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EInoki bevezeto

Tisztelettel és 6rommel kdszontom Ondket az
»Atipikus foglalkoztatasi formak; rugalmas
megoldasok a munka vilagaban” cimi kiad-
vanyban.

Napjaink gazdasagi és tarsadalmi kor-
nyezetében kiemelt figyelmet érdemelnek
mindazon foglalkoztatasi modellek, ame-
lyek képessé tesznek a gyorsan valtozd
munkaerdpiaci elvarasokhoz valé alkal-

mazkodasra. Ezen megolddsok nem csupan
a munkavallalok sokrétii igényeit hivatottak
kielégiteni, a munkaltatok szamara is 0j dimenzidkat nyitnak meg a hatékonysag,
és a szamukra oly értékes munkaerd megszerzése és megtartasa terén.

Az atipikus foglalkoztatasi formak — mint példaul a részmunkaidd, a tdvmunka,
az idénymunka, vagy a projektalapu foglalkoztatds — a modern gazdasag egyik
meghatarozo6 pillérét képezik, mikdzben hozzajarulnak a munka-magénélet egyen-
suly szélesebb korii megteremtéséhez is. A Magyar Kormany csaladbarat intéz-
kedéseivel az elmult években szintén hozzajarult a munka-maganélet egyensuly
szélesebb korti megteremtéséhez, a rugalmas munkavégzés és részmunkaidd ta-
mogatasahoz.

Torekvésiink, hogy Fejér varmegye munkaadoi és gazdasagi szerepléi mind
szélesebb korben ismerjék fel és alkalmazzak, egyéni igényeik €s lehetoségeik sze-
rint az atipikus foglalkoztatasban rejld lehetdségeket. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy az atipikus foglalkoztatasi lehetéségek hozzajarulnak a szervezet versenyké-
pességének noveléséhez, segitik a vallalatokat munkaerd-piaci céljaik elérésében,
a munkavallalok szamara pedig a munkahely melletti dontésben egyre nagyobb ér-
tékként jelenik meg a kiilonbozo élethelyzetekhez és egyéni karrierutakhoz jobban
igazodo foglalkoztatasi megoldasok hasznalata.

Jelen kiadvanyunk egyik f6 célja, hogy inspiraciot és iranymutatast nyjthasson
mindazon szervezeteknek, akik t4jékozddnanak a témaban, vagy mar nyitottak is
gyakorlati 1épések megtételére az atipikus foglalkoztatasi kultura felé.



Reméljiik, hogy kiadvanyunk praktikus eszkoziil szolgal, gondolatébreszto ut-
mutatot és hasznos inspiraciot nytjtva az atipikus foglalkoztatasi formak széle-
sebb korben valé alkalmazasahoz. Bizunk benne, hogy térségiinkben is egyre tobb
vallalat dont a jovében munkahelyi kulturdjanak rugalmas és innovativ megolda-
sokkal valo gazdagitasa mellett, ily modon is értékes hozzajarulast nyujtva Fejér
varmegye gazdasagi és tarsadalmi fejlédéséhez.

Tisztelettel:

Dr. Molnar Krisztian
a Fejér Varmegyei Kozgytlés elndke

Eloszé

A munka vilagat napjainkban egyre gyorsabban valtozo gazdasagi, tarsadalmi és
technoldgiai kornyezet jellemzi, amely folyamatos alkalmazkodast és ) megol-
dasokat igényel a vallalatoktol. Az egyik legfontosabb kihivas, amellyel a cégek
szembesiilnek, az, hogyan talaljak meg az egyensulyt a munkavallalok elégedettsé-
ge és a vallalati célok elérése kozott. A hagyomanyos foglalkoztatasi formak mellett
egyre nagyobb figyelmet kapnak az atipikus, rugalmas munkavégzési lehetoségek,
amelyek nemcsak a munka és maganélet kozotti egyensily megteremtését segitik
elé, hanem hozzajarulnak a versenyképesség ¢és a fenntarthatosag biztositasahoz is.

A csaladbarat munkahelyek ¢és az atipikus foglalkoztatdsi formak alkalmazésa
kiilondsen fontos szerepet kapott az elmult évtizedekben, hiszen egyre tobben ke-
resnek olyan munkalehetdségeket, amelyek figyelembe veszik személyes igényeiket
¢s ¢élethelyzeteiket. A vallalatok szamara pedig nem csupan a dolgozoi elégedettség,
hanem a munkavallalok megtartasa, lojalitasuk novelése és hosszu tavi versenyké-
pességiik biztositasa is kulcsfontossagu.

Ez a kiadvany arra hivatott, hogy bemutassa az atipikus foglalkoztatas elényeit
¢és alkalmazasanak legjobb gyakorlatait, kiilondsen a csaladbarat munkahelyek és
a rugalmas munkavégzés vonatkozasaban. A Macher Zrt. példaja inspiralo iranyt
mutat arra, hogy hogyan integralhatok a csaladbarat kezdeményezések egy vallalat
miikddésébe, hozzajarulva a munkaerdpiaci sikerhez, a dolgozok elégedettségéhez
és a vallalat hosszu tavu stabilitasdhoz.

Bizunk benne, hogy kiadvanyunk hozzajarulhat térségiinkben a munkahe-
lyek és a munkavallalok kozotti sikeres egylittmikodés elémozditasdhoz és mind
tobb olyan munkakoérnyezet kialakitdsdhoz, amely mind a munkavallalok, mind
a vallalatok szamara el6nyds, fenntarthato és sikeres megoldasokat kinal.




1. A foglalkoztatas helyzete
hazankban

1.1 A vallalkozasok szamanak alakulasa

A Kozponti Statisztikai Hivatal' altal 2024 decemberében nyilvanossa tett adatok
alapjan Magyarorszagon 2024 szeptemberének végére 1,813 milli¢ vallalkozas sze-
repelt a nyilvantartasban, ami 1,2%-kal kevesebb az el6z6 év azonos idészakahoz
képest. A regisztralt vallalkozasok tobbsége (orszagosan 72%, Budapesten 53%, a
varmegyékben pedig 65—-87%) 6nallé vallalkozo volt.

A regisztralt szervezetek szamanak valtozasat illetéen Fejér varmegyében 2023
marciusatol 2024 szeptemberéig novekedés volt tapasztalhatd. Orszagosan 2024
els6 harom negyedévében 86,5 ezer 1j vallalkozast jegyeztek be, ezzel parhuzamo-
san 113,8 ezer vallalkozas sz{int meg.

A regisztralt gazdasagi szervezetek
szamanak valtozasa Fejér varmegyében
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Adatok forrasa: KSH, A regisztralt gazdasagi szervezetek szama Fejér varmegyében,
2023-2024.

1 KSH: A regisztralt gazdasagi szervezetek szama, 2023-2024.

Az 6nallo vallalkozok szama orszagos szinten 0,9%-kal, a tarsas vallalkozasok
pedig 2,1%-kal csokkent 2023 szeptember végéhez képest. A legtobb varmegyében
visszaesés volt tapasztalhaté az 6nallo vallalkozasok szamaban, kivételt jelentett
Budapest, valamint Borsod-Abauj-Zemplén, Csongrad-Csanad és Fejér varmegye.
A tarsas vallalkozasok szama szintén csokkenést mutatott, ami aldl Csongrad-Csa-
nad, Nograd és Somogy varmegye képezett kivételt.

1.2 A hazai foglalkoztatottak helyzete

Foglalkoztatottak szima

2024 novemberében a hazai 1574 éves foglalkoztatottak atlagos 1étszama 4 millid
679 ezer fot tett ki, ami 33 ezer fovel kevesebb az el6z06 év azonos iddszakahoz ké-
pest. Ugyanebben a honapban a munkanélkiiliek szama 221 ezer fore emelkedett, a
munkanélkiiliségi rata pedig 4,5%-on allt. A 2024. szeptember és november kdzotti
id6szakban? a 15-74 éves foglalkoztatottak atlagos 1étszama 4 millio 691 ezer {6
volt, ami szintén visszaesést jelentett az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva.
A férfiak korében a foglalkoztatottak szama 23 ezer fével, 2 millio 488 ezer fore
csokkent. A n6knél a csokkenés kisebb mértéki volt, szamuk 2 millié 203 ezer fot
tett ki.

Munkanélkiiliség alakulisa

A munkanélkiiliek szama a 15-74 éves korosztalyban 20 ezer fovel nott a 2024.
szeptember—november kozotti idészakban az el6z6 év azonos idészakahoz képest,
igy elérte a 231 ezer f6t. A munkanélkiiliségi rata 0,4 szazalékponttal emelkedett,
4,7%-ra. A férfiak korében a munkanélkiiliek szama 120 ezer f6 volt, munkanélkii-
liségi ratajuk 4,6%-ra emelkedett, ami 0,3 szazalékpontos novekedést jelentett az
eléz6 év azonos iddszakahoz képest. A néknél a munkanélkiiliek szdma 111 ezer
fot tett ki, ratajuk 4,8%-ra emelkedett, ez 0,5 szazalékpontos novekedést mutatott
az egy korabbi adatokhoz viszonyitva.

2 KSH: Gyorstajékoztato, Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség, 2024. november




1.3 Fejér varmegye foglalkoztatasi adatai

Fejér varmegye gazdasaga 2009-t61 kezdve dinamikusan fejlodott és a helyi foglal-
koztatas az elmult évtizedben folyamatosan nétt.

A varmegye foglalkoztatottsaga 2009 és 2022 kozott folyamatos novekedést
mutatott, bar kisebb ingadozasokkal:

A foglalkoztatottak szamanak alakulasa Fejér varmegyében
2009-2022 (ezer fo)
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Adatok forrasa: KSH, A foglalkoztatottak szama, varmegye és régio szerint
2009-2022.

2009-ben 173,9 ezer f6t foglalkoztattak a varmegyében, majd az évek soran
fokozatosan emelkedett a szam, 2022-re elérve a 213,8 ezer f6t. Az egyes évek ko-
z6tt kisebb ingadozasok is tapasztalhatok voltak (példaul 2012 és 2013 kozott), de a
trend alapvetéen pozitiv volt, és a foglalkoztatottak szama az évek elérehaladtaval
emelkedett.

1.4 A hazai teljes- és részmunkaidos
foglalkoztatas megoszlasa a nemek tiikrében

Az atipikus foglalkoztatast illetden az egyik leginkabb koéztudatban 1évo foglal-
koztatasi forma a részmunkaidd, igy érdemes megnézniink ennek sziikségességét,
valasztasanak gyakorisagat — egyrészt a teljes munkaidds foglalkoztatas viszonyla-
taban, masrészt a nemek kozotti eloszlast tekintve is.

ATIPIKUS FOGLALKOZTATASI FORMAK

A jelenlegi, hazai munkaerdpiacon a teljes munkaidds foglalkoztatottak do-
minalnak, ugyanakkor a részmunkaidés munkavallalasi formak szintén jelentds
szdmban képviseltetik magukat — talan nem meglepé moédon elsdsorban a ndi mun-
kavallalok korében. A 2024-es elsé negyedévi foglalkoztatottak szama alapjan® a
kovetkezé megoszlas figyelhetd meg a rész- és teljes munkaidds munkavallalok
kozott, nemek szerint:

* A részmunkaidos foglalkoztatottak szama 2024-es elsé negyedévében 6sz-
szesen 241,8 ezer f6, amibdl 80,4 ezer f6 férfi és 161,4 ezer f6 nd.

* A teljes munkaidds foglalkoztatottak szama 4 448,3 ezer {6, melybdl
2 400,3 ezer 6 férfi és 2 048,0 ezer f6 né.

Mint az els6 negyedévi statisztikabdl vilagosan kitlinik, a teljes munkaidés fog-
lalkoztatottak tulnyomo tobbségben vannak jelen a munkaerépiacon, a részmunka-
idds foglalkoztatottak szdma jelentdsen alacsonyabb. A ndk ardnya a részmunka-
idés munkavallalok kozott ugyanakkor kiemelkedéen magas: az ennek keretében
dolgoz6 munkavallalok 66,7%-a né, mikdzben a teljes munkaidds foglalkoztatottak
kozott a ndk aranya minddssze 46,1%.

A hazai részmunkaidds foglalkoztatottak
nemek szerinti szazalékos megoszlasa
2024 harmadik negyedévében

= Férfiak: 84 ezer f6

I = Nok: 154,5 ezer 6

3 KSH: Foglalkoztatottak szama rész- vagy teljes munkaidds foglalkozasuk szerint, nemenként, negyedévente/
ezer f0, https:/www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0115.html
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Az abran is szemléltetett (adatok forrasa: KSH, 2025) jelentés kiilonbség is
jelzi, hogy a n6k korében a részmunkaidds foglalkoztatas joval jellemzdbb,
ami munkavégzésiiknek tobbek kozott a csaladi kotelezettségekkel vald 6sz-
szeegyeztethetdségének igényére vezethetd vissza, mikozben a férfiak nagyobb
aranyban dontenek a teljes munkaidés munkavégzési formak mellett. Mint a
késobbiekben olvashatjuk, az atipikus foglalkoztatasi formak azonban semmi-
képpen sem korlatozédnak kimondottan a n6k munkaerdpiaci esélyegyenlésé-
gének javitasara.

2. Az atipikus foglalkoztatasrol

Szlikebb értelemben vett atipikus munkavégzésr6l* akkor beszélhetiink, ha a
munkavallalé nem a hagyomanyos alkalmazotti jogviszony keretében végzi te-
vékenységét. Ide tartozik példaul az onfoglalkoztatds, a munkaerd-kdlcsonzé-
sen keresztiil torténd foglalkoztatas, a hatarozott idejii szerz6dés alapjan vég-
zett munka, a részmunkaidds foglalkoztatas, valamint a taivmunkaban torténd
munkavégzés. Ezek a foglalkoztatdsi formak szdmos tekintetben eltérnek a
klasszikus teljes munkaidds alkalmazotti jogviszonytol, amelyet altalaban ma-
gasabb szint{i foglalkoztatasi biztonsag és stabilabb jovedelmi hattér jellemez.

Munkaid6 szempontjabdl a tipikus foglalkoztatas altalaban a hétf6t6l pén-
tekig tartd, reggeli orakban kezd6dd és délutan zarulé munkarendet koveti,
amely megfelel a hagyomanyos munkaszervezési modelleknek. Az atipikus
formak ezzel szemben rugalmasabb, nem ritkan kevésbé kiszamithat6 idébe-
osztast tesznek lehetévé, amely egyszerre jelenthet alkalmazkodasi lehetdséget
a munkavallalok és a munkaltatok szamara, ugyanakkor potencialisan alacso-
nyabb jovedelmi stabilitassal és kevesebb foglalkoztatasi garanciaval jarhat.

2.1 Az atipikus foglalkoztatasi formak jellemzéi

A foglalkoztatas teriiletén két alapveto tipus kiilonboztetheté meg: a hagyomanyos,
azaz tipikus, valamint az ettdl eltérd, igynevezett atipikus formak.

A klasszikus foglalkoztatasi modell a 19. szdzadban alakult ki és azota is meg-
hatarozza a hagyomanyos munkaviszony kereteit. Ennek altalanos jellemzdje, hogy
hatarozatlan iddre szol, teljes munkaid6t foglal magaban, egyetlen munkaltatoval
vald szerzddéses kapcsolatban valosul meg és a munkavégzés a munkaltatd altal
meghatarozott helyszinen torténik, amely szorosan kotddik az adott szervezet mii-
kodéséhez.

Ezzel szemben az atipikus — gyakran innovativnak is nevezett — foglalkoztatasi
formak olyan megoldasokat jelentenek, amelyek egy, vagy tobb lényeges elemiik-
ben eltérnek a tipikus munkaviszonytol. Ezek az alternativ modellek rendkiviil val-

4 KSH: Moédszertani dokumentacio/fogalmak, Atipikus munkavégzés, Munkaerd-felmérés (2022)



tozatosak, folyamatosan fejlédnek, és azonositasuk, nyomon kdvetésiik a valtozo
munkaerdpiaci kdrnyezetben komoly kihivast jelent. Az atipikus foglalkoztatas el-
terjedésének hatterében Osszetett gazdasagi és tarsadalmi folyamatok allnak, mint
példaul a globalizacio, a piac folyamatos atalakulasa, valamint a munkaerdpiaci
rugalmassag iranti ndvekvo igény.

Azonban mindezen strukturalis atalakulasok nem érintenek minden munkaval-
laloi csoportot egyforman. Kiilonosen érintettek a megvaltozott munkaképességii
személyek, a ndk, a hatranyos helyzetli csoportok altalanosan, valamint azok, akik
valamilyen okbol kiszorultak a munkaerdpiacrol.

Az 1j tipust foglalkoztatasi elvarasok gyakran gyors alkalmazkodast kovetel-
nek, ami ezen csoportok szamara nagyobb nehézséget jelenthet: ezaltal az atipikus
foglalkoztatasi formak nemcsak gazdasagi, hanem jelentds tarsadalmi hatasokkal
is jarnak, hiszen az egyenléség iranyaba mozditd helyzeteket teremthetnek, mikoz-
ben egyuttal tobb lehetdséget nyujthatnak a foglalkoztatas bovitésére is.

10 ATIPIKUS FOGLALKOZTATASI FORMAK

A Munka Torvénykonyveérél szolé 2012.
évi l. torvény altal altal szabalyozott
atipikus foglalkoztatasi formak

Hatarozott ideji Munkakor megosztas Bedolgozoi

munkaviszony munkaviszony

Egyszeriisitett
foglalkoztatas, alkalmi
munka

Kotetlen munkarend Munkaerd kolcsonzeés

Koztulajdonban allé
munkaltato
munkaviszonya

Részmunkaidés

foglalkoztatas Tavmunkavégzés

Vezeto allasu
munkavallalok

Tobb munkaltato altal
létesitett munkaviszony

Behivas alapjan torténé
munkavégzés

Cselekvoképtelen
munkavallalo
munkaviszonya

Iskolaszovetkezeti

Otthoni munkavégzés -
munkaviszony

A Munka Torvénykonyve szamos atipikus munkavégzési formardl rendelkezik,
melyek akar kombindlhatok is egymassal. A szabalyozas lehetdséget ad a mun-
kaltatoknak és munkavallaloknak arra, hogy rugalmasabban alkalmazkodjanak a
megvaltozott igényekhez.
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2.2 Atipikus foglalkoztatasi formak a csaladbarat
munkahelyi kornyezet kialakitasaban

Az atipikus foglalkoztatasi formak alkalmazasa jelentds elényoket nyujthat a szer-
vezetek szamadra, kiilondsen a hatékonysag novelésében €s a versenyképesség javi-
tasaban. Az ilyen munkavégzési megoldasok hozzajarulhatnak a modern munka-
erépiaci kihivasok lekiizdéséhez és stratégiai elényoket biztosithatnak a vallalatok
szamara.

A rugalmas keretek alkalmazasa javithatja a munka hatékonysagat, mikozben
az egyéni és csoportos teljesitmény is ndvekszik. Az autoném munkavégzés és a
személyre szabott munkarendek serkentik a kreativitast és a problémamegoldo ké-
pességet, mig a koltségek optimalizalasa révén, példaul az ingatlan- és rezsikoltsé-
gek csokkentésével, a szervezetek gazdasagosabban mikodhetnek.

Az innovativ foglalkoztatdsi modellek emellett jobban eldsegithetik a szakkép-
zett munkaeré bevonzasat és megtartasat is, igy a vallalatok konnyebben épithet-
nek erds, versenyképes munkavallaloi kozosséget.

Az egyéni igényekre szabott munkakoérnyezet csokkenti a munkahelyi stresszt
¢és tdmogatja a munka ¢és a maganélet kdzotti egyensuly megteremtését, ami noveli
az alkalmazottak elégedettségét is. Az elégedettebb munkavallalok ritkabban hagy-
jak el a szervezetet, ami mérsékli a fluktuacidval kapcsolatos vallalati kéltségeket,
ezenkiviil a rugalmas munkavégzés hozzajarulhat a dolgozok mentalis egészségé-
nek megdrzéséhez is, ezaltal csokkentve a kiégés és a betegallomany el6fordulasat.

Az olyan atipikus foglalkoztatasi formak, mint példaul a tavmunka pedig lehe-
tové teszik, hogy a vallalatok foldrajzilag tavoli munkavallalokat is foglalkoztat-
hassanak.

Az atipikus foglalkoztatds nem csupan eszkoz a szervezeti hatékonysag és ver-
senyképesség novelésére, hanem lehetdséget kinal arra is, hogy fenntarthatobb,
rugalmasabb és emberkdzpontibb munkahelyi kdrnyezetet alakitsanak ki a valla-
latok.

A csaladbarat munkahelyek kialakitasara tett 1épések az atipikus foglalkoztata-
si formak hasznalatat szintén magukban foglalhatjak.

A Csaladbarat Védjegy egy olyan elismerés, amelyet azok a munkahelyek kap-
hatnak, amelyek kiemelten figyelnek a csaladok tamogatasara és a munka-ma-
ganélet egyensulyanak biztositasara. A védjegy 2020. évi Szabalykonyvében® a
foglalkoztatas modja, az atipikus, illetve rugalmas foglalkoztatas tekintetében az
alabbi foglalkoztatasi formak keriiltek kiemelésre:

1. Részmunkaid6s foglalkoztatas

Tavmunkavégzés

Rugalmas munkaid6, rugalmas kezdés és befejezés

Kétetlen munkaid6é (munkavallal6 teljesen maga osztja be a munkaidot)
Otthonrol torténd munkavégzés (home office)

Hatérozott idejii munkaviszony a munkavallalo kérésére

Munkavallal6 kérése szerinti miiszakbeosztas elézetes egyeztetés alapjan

® N v A W

Mar allomanyban 1év6 munkavallald kérésére — az élethelyzetébdl adodo
feladatok megoldasaig — részmunkaidds foglalkoztatas engedélyezése

9. Munkavégzés behivas alapjan
10. Bedolgoz6i munkaviszony
11. Munkakdr megosztas (job-sharing)

12. Megvaltozott munkaképességiiek alkalmazasa, amennyiben arra a munka-
kor modot €s lehetséget biztosit

13. Iskolaszovetkezeti munkaviszony (didkmunka lehetdsége)

14.  Munkaidd elcserélése (ugyanabban a munkakorben dolgozok felcserélhe-
tik egymas

15. kozott a miiszakokat)

16. Lakohely valtozasa esetén, amennyiben a munkaltato tobb telephellyel ren-

delkezik, gy a munkavégzés helyének meghatarozasa a munkavallalo ké-
rése szerint

17.  Szoptatd anydk dokumentalt munkaidé kedvezménye a jogszabalyi eldiras-
nal kedvezobb mértékben, igazolt és fizetett tavollét.

5 Csaladbarat Magyarorszag Kozpont Nonprofit Kézhaszna Kft.: Csaladbarat Hely Munkahely tanusito védjegy

Szabalykonyv (2020)



2.3 Atipikus foglalkoztatasi formak
a jogi szabalyozas tiikrében®

Hatarozott idejii munkaviszony

A munkaviszony alapesetben hatarozatlan idére jon 1étre, kivéve, ha a munkaltato
és munkavallalo kifejezetten hatarozott idépontban allapodik meg: ilyenkor beszél-
hetiink hatarozott idejii munkaviszonyrol. A munkaviszony utolso napja nem fiig-
ghet csak az egyik fél akaratatol és annak tartama nem haladhatja meg az 6t évet,
ebbe beleértve a hosszabbitasokat is.

Ilyen esetekben a szerzédésben vagy naptari napban (pl. 2025. december 31-ig),
vagy mas konkrét moédon hatarozzak meg (pl. egy feladat elvégzéseig) a munkavi-
szony idGtartamat.

A hazai hatarozott idére sz6l6 szerzddéssel dolgozd alkalmazottak szazalékos ara-
nya a 15—64 éves foglalkoztatottakon beliil’ a 2018 évben tapasztalhatd 6,3%-rol
2023-ra 4,4%-ra csokkent. A Kozép-Dunantuli régidban ugyanez az arany 2018-
ban 3,5% volt, ami 2023-ra 2,1%-ra valtozott.

Behivas alapjan tortén6é munkavégzés

A behivas alapjan torténé munkavégzés a részmunkaidds foglalkoztatas egyik sa-
jatos formaja, amelynek soran a munkavallalé a munkakorébe tartozo feladatokat
a munkaltato altal meghatarozott idépontban latja el.® A térvény elbirja, hogy a
munkaltatonak a behivast legalabb 3 nappal elére kdzolnie kell és a munkaiddkeret
maximalis id6tartama legfeljebb 4 honap lehet.

Munkakor megosztas

A munkakdr megosztas olyan munkaviszony, amelyben egy munkakor feladatait
tobb munkavallalo kozosen latja el, és a munkavallalok maguk donthetnek arrol,
hogy ki mikor dolgozik — azonban valamelyikiiknek mindig rendelkezésre kell all-
nia munkaidében és kotelesek egymast helyettesiteni.

6 Kartyas Gabor — Lérincz Gyorgy — Tomané Szabo Rita: Az Orszagos Birosagi Hivatal Atipikus munkaviszo-
nyok; a munkaviszonyhoz kapcsolod6 megallapodasok; munkatigyi kapcsolatok

7 KSH: A hatarozott idére szol6 szerzodéssel dolgozo alkalmazottak aranya a 15-64 éves foglalkoztatottakon
beliil (https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0020.html)

8 Ferecz Jacint — Szabo6 Imre Szilard: Atipikus munkajogviszonyok (2022.)

A munkaltatoval kozos munkaviszonyt egyetlen munkaszerzodés alapozza meg, és
a munkaltato kdzvetlen kapcsolatot kizardlag az éppen munkat végz6 munkavalla-
l6val tart. A dijazas alapértelmezetten egyenl6 aranyban illeti meg a munkavallalo-
kat, de ettdl eltérden is megallapodhatnak, példaul az elvégzett munkaodrak szerint.

A munkaviszony megsziinik, ha a munkavallalok szama egy fore csokken. (Ha a
munkaltaté ilyen esetben tovabb foglalkoztatna a megmaraddé munkavallalot, azt
csak uj munkaszerzddéssel teheti meg.)

Tavmunka, home office

A tavmunkavégzés olyan munkaviszony, melyben a munkavallalo a munkaltato te-
lephelyén kiviil dolgozik, és a munka eredményét elektronikusan tovabbitja. Mivel
a tavmunkavégzés nem rendelhetd el egyoldaluan, a feleknek munkaszerzédésben
kell megallapodniuk réla és a munkaltato koteles tajékoztatast adni a tdvmunkara
vonatkoz6 specialis szabalyokrol is, példaul az ellenérzés jogarol és az eszkozhasz-
nalat feltételeirdl.

A tavmunkasok szdmara a munkaltatd biztositja ugyanazt az ellatast, mint mas
munkavallaléinak, azonban a tavmunkas altalanosan nagyobb 6nallésaggal rendel-
kezik —ugyanakkor a feleknek lehet6ségiik van eltérni is ezen szabalyoktol, példaul
a munkaltatd eléirhatja, hogy az altala biztositott eszk6zok kizarolag munkavégzési
célokra hasznalhatok.

A home office a tavmunka azon formaja, amikor a munkavégzés kizarélag a mun-
kavallal6 otthonaban zajlik. Ennek a munkavégzési modnak a szabalyozasa meg-
egyezik a tivmunkara alkalmazott rendelkezésekkel.

Bedolgoz6i munkaviszony

A bedolgoz6i munkaviszonyban a munkavallalé 6nalloan végzi el a feladatokat,
¢s a munkabér teljesitménybér formajaban keriil meghatarozasra. A munkavégzés
gyakran a munkaltato telephelyétdl tavol, példaul otthon torténik, de a munkaltato
biztosithat munkavégzési helyet is. E munkaviszonyban a feladatok nem munka-
kor szerint keriilnek meghatarozasra, hanem konkrét tevékenység rogzitésével. A
bedolgozoé munkajat 6nalldéan végzi, a munkaltatd csak a hasznalt technikat és a
munkavégzés modjat szabalyozza.




Toébb munkaltato altal 1étesitett munkaviszony

A tobb munkaltato altal 1étesitett munkaviszonyban a munkavallalé egy munkakor
feladatait tobb munkaltatd szamara latja el, egyetlen munkaviszony keretében. A
munkaidg ilyenkor vagy megoszlik az egyes munkaltatok kozott, vagy egyidejiileg
keriil elvégzésre.

A munkaltatok kozosen gyakoroljak a munkaltatéi jogokat, korlatozva egymast.
A munkaszerzédésben rogziteni kell a munkabér kifizetésének modjat, amely
aranyosan, vagy egyezd mértékben is meghatarozhatd. A munkaltatok egyetem-
legesen felelnek a munkavallaldo munkajogi igényeiért és a munkaviszony meg-
sziintetésérdl is kozosen kell dontenilik. Ettdl eltéré megallapodéds hidnyaban
a munkavallal6 és barmely munkaltat6 6nalloan is felmondhat.

Kéztulajdonban all6 munkaltaté munkaviszonya

20009 o6ta a koztulajdont munkaltatokra specialis szabalyok vonatkoznak, amelyek
elsdsorban a kdzvagyon védelmét szolgaljak. Ennek értelmében a munkavallalok
juttatasaira bizonyos korlatozasok vonatkoznak. Mig a munkajogi szabalyok al-
talaban rugalmasak, a koztulajdoni munkaltatokndl szigoru, nem modosithatod
szabalyozas érvényesiil. Példaul, térvényben meghatarozott bérplafon szerint a
munkavallalok nem kaphatnak magasabb bért, mint amit a torvény eldir. A tor-
vény azokra a gazdasagi tarsasdgokra vonatkozo specialis szabalyokat is tartal-
mazza, amelyek kdztulajdonban allnak (a torvény szintén meghatarozza, hogy
mely cégek mindsiilnek kodztulajdonunak és hogyan kell kiszamitani a tobbségi
befolyast).

Vezeto allasu munkavallalok

A vezetd allasi munkavallalokra specidlis munkajogi szabalyok vonatkoznak.
A torvény értelmében vezetdonek mindsiil a munkaltatd elsdszamu vezetdje és az
6 kozvetlen iranyitasa alatt dolgozd, helyettesitésére jogosult személyek, ugyan-
akkor a munkaszerzédésben a felek meghatarozhatjak, hogy mas munkavalla-
lokra is alkalmazni kivanjak-e a vezetOkre vonatkozd szabalyokat, 6ket mindsi-
tett vezetOnek nevezve. A vezetdi mindsitéshez harom feltétel egylittes megléte
sziikséges: kiemelkedd jelentdségli vagy bizalmi munkakdr, a munkavallalo be-
leegyezése a vezetdi szerep elfogadasaba, valamint alapbérének el kell érnie
a minimalbér hétszeresét.

Cselekvoképtelen munkavallalok munkaviszonya

A Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény) szerint cselekvoképtelennek mi-
noésiilnek azok a kiskoruak, akik 14 év alattiak, illetve azok a nagykoruak, akiket
a birosag cselekvoképességet kizard gondnoksag ala helyezett. A Munka Torvény-
konyve kifejezetten rendelkezik arrdl, hogy kiskoru személyek (14 év felett, de
18 év alatt) milyen feltételek mellett foglalkoztathatok, cselekvoképtelen szemé-
lyeknél azonban a gondnoki beavatkozas meghatarozo.

A cselekvoképtelenség onalléan nem akadalyozza a munkaviszony létesitését,
azonban a cselekvéképtelen személy szamara csak olyan munkakoroket lehet
kijelolni, amelyeket allapota alapjan folyamatosan és tartdsan el tud végezni,
és munkavégzéséhez allando feliigyelet sziikséges.” Az elbirasok alapjan nem
a munkakdrt, hanem a részletes feladatokat kell meghatarozni, az azokra vonat-
koz6 egészségiigyi alkalmassagat pedig vizsgalatnak kell alavetni.’® A cselekvé-
képtelen munkavallalok kartéritési feleldssége kizart, igy a munkaltato karigényt
nem érvényesithet veliilk szemben."" E munkavallalokra a fiatal munkavallalok-
ra vonatkozo jogszabalyokat is alkalmazni kell, beleértve a potszabadsagot is.!
A cselekvokeéptelen személyek jognyilatkozatot nem tehetnek, helyettiik a torve-
nyes képvisel6jiik jogosult a nyilatkozatok megtételére.

9 A Munka Térvénykonyveérdl szolo 2012. évi L. torvény 212. § (1), (3) bekezdése

10 A Munka Térvénykonyveérdl szolo 2012. évi 1. torvény 212. § (2) bekezdése

11 A Munka Térvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1. térvény 212. § (4) bekezdése

12 A Munka Térvénykonyvérol szold 2012. évi L. térvény 212. § (4) bekezdése; A Munka Térvénykonyvérdl szold
2012. évi L. térvény 114. §, 119. § (1) bekezdés

13 A Munka Toérvénykonyvérdl szol6 2012. évi L. térvény 21. § (5) bekezdése



2.4 J6 gyakorlat az atipikus foglalkoztatasi formak
terén: a Macher Zrt.
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A Fejér varmegyei székhelyli Macher Zrt. kivaloé példdja annak, hogyan épit-
het6 fel egy olyan vallalati munkakultira, amely nemcsak a munkavallalok
elégedettségére és megtartasara, hanem a versenyképesség és a hossza tavua
fenntarthatosag biztositasara is fokuszal.

A cég torténete, amely az 1991-es alapitassal kezd6dott, jol illusztralja az atipikus
foglalkoztatasi formak €s a csaladbarat szemlélet integralasat a vallalati stratégiaba.
Az eredetileg haromf6s csaladi vallalkozasként induld cég mara kozel szaz f6t foglal-
koztat, és jelentds szereplévé valt mind a helyi, mind a nemzetkozi piacon.

A vallalat vezetOsége az alapitas 6ta az emberi er6forrasokat tekintette a legfon-
tosabb eréforrasnak. A munkaeré emberi tékeként valé értelmezése mind a mai na-
pig meghatarozza a cég miikddését. A Macher Zrt. szervezeti kulturajanak alapjat
az értékorientalt mikodés, a programszerii tudasbovités és a folyamatos fejlesztés
adja. Alapelveiket 2000. majusaban a ,MACHER Ertékek” kiskonyvben foglaltak

Ossze.
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Macher értékek

»A mindségi termelés és szolgaltatds mozgatoérugodja az ember a maga szak-
tudasaval, munkaszeretetével, igényességével. A mozgatorugd erdsségét pedig az
emberi kdzosség adja, ami nem egyszeriien a munkavallalok csoportja, hanem az

egyiittes akarat és kozos értékek mentén 1étrejott csapat.”!

Ez a szemlét olyan munkahelyi kornyezetet teremtett, amelyben a munkavalla-
16k és csaladjaik érdekeit egyarant szem el6tt tartjak. A vallalat filozofiajanak ko-
zéppontjaban a dolgozok elégedettsége, a munka és a maganélet k6zotti egyenstly
tamogatasa all.

14 MACHER Ertékek kiskonyv

RUGALMAS MEGOLDASOK A MUNKA VILAGABAN



Macher Mikulds

Ennek egyik példéja, hogy a cég egymiiszakos munkarendet biztosit dolgozo-
inak, igy a sziil6k jobban dssze tudjak hangolni munkahelyi és csaladi kotelezett-
ségeiket. Az iskolai sziinetek id6szakaban kiilon figyelmet forditanak arra, hogy
a gyermekes munkavallalok terheit csokkentsék, példaul rugalmas munkaid6 és
tavmunkalehetség biztositasaval. A csaladi szellemiség kiterjed a kovetkezd
generaciok tamogatasara is, hiszen a vallalat rendszeresen szervez nyari mun-
kalehetdségeket a dolgozok gyermekeinek, eldsegitve a fiatalok munkaerdpiaci

V4

A cég kiilonleges hangsulyt helyez az atipikus foglalkoztatasi formakra, ame-
lyek a munkavallalok egyéni igényeihez igazodnak. Az egyéni élethelyzetekre rea-
galo foglalkoztatasi gyakorlatok kozott szerepel a részmunkaidés foglalkoztatas, a
rugalmas munkaid6, a tavmunka és az idészakos munkavégzés lehet6sége. Ezek az
intézkedések nemcsak a munkavallalok elégedettségét és lojalitasat novelik, hanem
hozzajarulnak a cég rugalmassagahoz és versenyképességéhez is.

20 ATIPIKUS FOGLALKOZTATASI FORMAK
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Macher Nap: kvizjaték az iizemben

A rugalmas munkarend kiilondsen fontos szerepet jatszott a gazdasagi valsagok
idején, amikor a vallalatnak gyorsan kellett alkalmazkodnia a megvaltozott piaci
kornyezethez. A Macher Zrt. olyan megoldasokat dolgozott ki, amelyek lehet6vé
tették, hogy a szigorodo szallitasi hataridok mellett is biztositani tudjak a munka-
vallalok szamara a csaladbarat munkahelyi kdrnyezetet. Ez a rugalmassag a cég ér-
tékrendjének szerves részévé valt, amely hosszl tavon hozzajarult a stabilitasukhoz
¢s a munkavallalok elkotelezettségéhez.

A Macher Zrt. felismerte, hogy a dolgozdi elégedettség kdzvetleniil hozzajarul
az lgyfelek elégedettségéhez, amely a vallalat sikerének alapjat képezi. Ennek ér-
dekében rendszeres visszajelzési rendszert vezettek be, amely lehet6vé teszi, hogy
a munkavallalok igényeit és véleményeit figyelembe vegyék a vallalati fejlesztések
soran. A vezet0ség proaktiv hozzaallasa, a gondoskodas és a példamutatd vezetdi
viselkedés erdsiti a vallalati kulturat és a munkatarsak lojalitasat.
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Felelos Foglalkoztato dijatado, 2023.

A Macher Zrt. munkaltatoi filozofigjanak sikerét szamos elismerés is alata-
masztja, példaul a ,,Nemzeti Mindségi Dij”, az ,Uzleti Etikai Dij” és a ,,Legjobb
Munkahely” dijak. A cég az egyediili arany fokozatu felel6s foglalkoztatd Székes-
fehérvaron, és Fejér varmegyében is csak két vallalat mondhatja magaénak ezt a
cimet. Ezek az elismerések nemcsak a cég hirnevét erdsitik, hanem a munkavallaléi
elkotelezettséget s biiszkeséget is fokozzak.

gy

zetkozi piacok bovitése és a fenntarthatésag. Mindezt Ggy kivanjak elérni, hogy
kdzben tovabbra is megtartjak csalddbarat szemléletiiket és értékrendjiiket, hiszen
ez biztositja szamukra a hosszu tavu siker és stabilitas alapjat.

A Macher Zrt. példéja inspiralé modellként szolgalva vilagit ra arra, hogy az
atipikus foglalkoztatasi formak és a csaladbarat munkakultira hatarozott vezet6i
szandék esetén valoban 6sszeegyeztethetk az egyéb vallalati célokkal: a dolgozok
jolétébe torténd befektetés hosszu tavon megtériil, hozzajarulva a vallalat fenntart-
haté novekedéséhez és versenyképességéhez.

Zarszo

Napjaink gazdasagi és tarsadalmi kornyezetében a munkavallaloi igények és a mun-
kaer6piaci kihivasok jelentds valtozasok elé allitjak a vallalatokat. A hagyomanyos
foglalkoztatasi formak mellett egyre inkabb elétérbe keriilnek az atipikus foglalkoz-
tatasi formak, amelyek rugalmasabb munkavégzési lehetdségeket biztositanak és
tobb lehetdséget nyujtanak a munka és a maganélet 6sszehangolasara.

A kiilonb6zo életkori csoportok, a gyermekes sziilok, a fiatal palyakezdék,
vagy éppen a nyugdijhoz kozeledé dolgozok mind mas-mas elvarasokkal ren-
delkeznek a munka vilagaval kapcsolatban. A munkaerdpiacon megfigyelhe-
t6 egyéb jellemzdok, koztiik a n6k munkaerdpiaci részvételének sajatossagai is
mind azt indokoljak, hogy a vallalatok mind nagyobb szimban emeljék priori-
tasaik kozé a kiilonb6z6 munkavallaléi élethelyzetekhez jobban alkalmazkodé
munkakornyezet kialakitasat.

Ezen foglalkoztatasi formak sikeres alkalmazasahoz elengedhetetlen a vallala-
tok rugalmas szemlélete, amely a vallalati célok kovetése mellett lehetové teszi a
munkavallalok kiilonb6zd igényeinek figyelembevételét is.

A részmunkaidds foglalkoztatas, a rugalmas munkaidd, a tavmunka és az ido-
szakos munkavégzés lehetoségei nemcesak a munkavallalok szamara biztositanak
kényelmesebb és csaladbaratabb munkakoérnyezetet, hanem a munkaltatok szamara
is versenyelOnyt jelenthetnek. Az ilyen tipusu foglalkoztatas segithet csokkenteni a
fluktuaciot, ndvelve a munkavallalok elégedettségét és lojalitasat.

A rugalmassag a nehezebb gazdasagi idészakokban is kulcsszerepet jatszik,
mivel igy a vallalatok gyorsabban alkalmazkodhatnak a piaci valtozasokhoz.
Az atipikus foglalkoztatasi formak tehat nemcsak a munkavallalok szamara nyujta-
nak elényoket, hanem hozzajarulnak a vallalatok stabilitasdhoz és fejlédéséhez is,
igy egyre inkabb elengedhetetlen eszk6zz¢ valnak a munka vilagaban.

A Macher Zrt. kival6 példa arra, hogyan lehet a csaladbarat szemléletet és az
atipikus foglalkoztatasi formakat sikeresen integralni egy vallalat miikddésébe, meg-
Orizve a versenyképességet és a szervezet hosszu tava fenntarthatosagat. A vallalat
vezetése az 1991-es alapitas ota folyamatosan figyelt arra, hogy munkavallaloik elé-
gedettségére és megtartasara helyezze a hangsulyt, és olyan munkahelyi kdrnyezetet
alakitson ki, amely tdmogatja a munka és a maganélet kozotti egyensulyt.
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vatal Atipikus munkaviszonyok; a munkaviszonyhoz kapcsolddo megallapoda-
sok; munkaiigyi kapcsolatok


https://nfsz.munka.hu/

Fejér Varmegyei Onkormanyzat
Paktum Iroda

8000 Székesfehérvar, Szent Istvan tér 9.
E-mail: paktum@fejer.hu
www.fejer.hu

A tdjékoztato kiadvany a ,Szent Istvan Program - Gazdasagfejlesztési és
Foglalkoztatasi Partnerség” cim(, TOP_PLUSZ-3.1.1-21-FE1-2022-00001 azonositd
szamu projekt keretében késziilt az Europai Unid és Magyarorszag tarsfinanszirozasaval.

Projektgazda: a Fejér Varmegyei Onkormanyzat a Fejér Varmegyei Kormanyhivatallal
konzorciumban.

Jelen kiadvany tartalma nem feltétleniil tiikrozi az Eurépai Unié hivatalos allaspontjat.




