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Elnoki bevezeto

Tisztelt Olvasok!

Oszinte tisztelettel és 6rommel készontom Ont
a ,,Nok a vallalkozasban 1.” cimii kiadvanyunk
hasabjain, amely egy olyan témat allit a figye-
lem koézéppontjaba, amely nemcsak iddszerti,
hanem hosszu tavon meghatarozoé a tarsadalmi
és gazdasagi fejlodés szempontjabdl is.

Napjainkban a gazdasagi ndvekedés, az inno-
vacio és a tarsadalmi fenntarthatésag motorjai

kozott egyre nagyobb stllyal jelennek meg a
n6i vallalkozok. Olyan alkotd személyiségek
0k, akik tehetségiikkel, kitartasukkal, értékalapt gondolkodasukkal és kozosség
iranti elkotelezettségiikkel gazdagitjdk mindennapjainkat. A néi vallalkozasok
nemcsak tizleti teljesitményiik miatt fontosak, hanem azért is, mert értékrendjiik,
legyen sz6 felelés miikddésrdl, tarsadalmi érzékenységrol vagy fenntarthatdsagrol,
példaként szolgalhatnak a jovo gazdasagi modelljei szamara.

Magyarorszagon a n6k megbecsiilése ¢s tamogatasa kiemelten fontos. A Magyar
Kormany szamos csaladpolitikai intézkedéssel: a rugalmas és részmunkaidés mun-
kavégzéssel is tdimogatja a noket, hogy dssze tudjak egyeztetni a munkavallalast és
a csaladi teendoket €s ezért kelld elismerésben részesiiljenek a munkaerdpiacon.
Fejér Varmegye dinamikusan fejlédé régio, igy kiemelt helyet foglal el gazdasa-
gi teljesitménye alapjan hazankban. Meggy6zddésem, hogy ez a ndvekedés csak
akkor valhat tartossa és kiegyensulyozotta, ha a tarsadalom minden tagja, nék €s
férfiak egyarant, megkapja a lehetdséget képességeinek kibontakoztatasara. A noi
vallalkozok taAmogatdsa éppen ezért nem pusztan egyenldségi kérdés, hanem a jo-
vonket formalé gazdasagpolitikai dontés.

Ez a kiadvany értékes bepillantast nytjt a néi vallalkozasok vilagaba; a jelen kihi-
vasaiba, a jo gyakorlatokba, valamint a jovébeni lehetéségekbe. Hiszem, hogy az
itt bemutatott torténetek és gondolatok inspirdlnak €s cselekvésre is dsztondznek:
Uj otletek, egyiittmiikddések és dontések sziilethetnek nyomukban. A Fejér Var-
megyei Onkormanyzat elkdtelezett abban, hogy aktiv és felelés szereplSként segit-
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se a no6i vallalkozoi 6koszisztéma megerdsodését. Legyen sz tudasmegosztasrol,
haldzatépitésrol, mentoralasrdl vagy célzott programokrdl, mindezt koézosen kell
épiteniink, hiszen a jovo gazdasagat egyiitt formaljuk.

Kivanom, hogy ez a kiadvany valjon 6szt6nz0 €s épitd olvasmannya mindazok sza-
mara, akik hisznek a nék gazdasagi szerepvallalasanak erejében €s a kozos fejlodés
lehetdségében.

Tisztelettel és megbecsiiléssel:

Dr. Molnar Krisztian
a Fejér Varmegyei Kozgytlés elndke
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El6sz6

Kiadvanyunkkal atfogé és hiteles képet kivanunk nytijtani a néi vallalkozok gazda-
sagi €s tarsadalmi szerepérdl, valamint kézzelfoghato tudassal, jo gyakorlatokkal
¢és ajanlasokkal tdmogatni mindazokat, akik a néi vallalkozasfejlesztés teriiletén
aktivan tevékenykednek, vagy elkdtelezettek annak erdsitése mellett.

Meggyo6zodésiink, hogy fenntarthato, versenyképes gazdasag csak akkor épithetd
fel, ha a tarsadalmi csoportok mindegyike valos eséllyel kapcsolodhat be a gazda-
sagi és vallalkozoi folyamatokba. A ndi vallalkozasok tdmogatasa nemcsak gazda-
sagfejlesztési prioritas, hanem a tarsadalmi kohézio €s esélyteremtés szempontja-
bol is kulcsfontossagu.

Kiadvanyunk célcsoportjai kdzott megtalalhatok a dontéshozok, a leendd és aktiv
néi vallalkozok, valamint azok a szakmai partnerek, kamarak, dnkormanyzatok,
képzbintézmények, civil szervezetek, akik kozremiikodésével hosszu tdvon is mii-
kodoképes vallalkozoi dkoszisztéma épitheto.

A vallalkozoi szerepvallalas egyik alapfeltétele a stabil munkaerdpiaci jelenlét,
ezért a kovetkezd fejezet a ndi foglalkoztatottsag aktualis helyzetét vizsgalja. A
munkaerdpiaci részvétel mértéke, az agazati eloszlas és a meglévo akadalyok elem-
zése alapot adhat annak megértéséhez, hogy milyen tényezdk 6sztonzik, vagy épp
akadalyozzak a néi vallalkozoi aktivitast. A ndéi gazdasagi szerepvallalas az egyéni
¢életutak és a k6zosségi jolét szempontjabol egyarant Iényeges, csaktigy, mint a sz¢é-
lesebb gazdasagpolitikai dsszefliggésekben is.

Fejér varmegye a nemzeti és nemzetkozi trendekhez is hasonléan, célul tizte ki
a ndi gazdasagi aktivitas tudatos megerdsitését. Ehhez elengedhetetlen a helyzet
pontos ismerete: jelen fejezet statisztikai adatokkal, értelmezési keretekkel és fej-
lesztési szempontokkal nyujt betekintést a ndi munkaerdpiaci jelenlét globalis €s
hazai helyzetébe.
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1. A néi vallalkozok helyzete
és szerepe a vilaggazdasagban

Az elmult évtizedek soran vilagszerte nétt a néi vallalkozok szama, ugyanakkor
a vallalkoz6i 6koszisztéma tovabbra is jelentds egyenlétlenségeket mutat. A Glo-
bal Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023) legfrissebb adatai alapjan a ndk korai
szakaszu vallalkozoi aktivitdsa, vagyis azoké, akik éppen vallalkozast inditanak
vagy nemrégiben alapitottak, globalisan 10—13% k6z6tt mozog.! Ez a mutatd ugyan
névekvo tendencidt mutat, azonban tovabbra is elmarad a férfiak hasonl6 aranya-
tol. Regionalis eltérések is megfigyelhetok: mig Afrikaban, Latin-Amerikaban és
Azsia bizonyos régioiban magasabb a ndi vallalkozéi aktivitas, addig Eurépaban és
Eszak-Amerikaban joval alacsonyabb értékek jellemzk (GEM, 2023).

Az OECD adatai megerdsitik, hogy a ndi vallalkozoi részvétel vilagszerte alacsony,
még a legfejlettebb orszagokban is. Kiemelik, hogy a néi vallalkozasok jelentds ré-
sze korlatozott hozzaféréssel rendelkezik novekedési finanszirozashoz, ami gatolja
versenyképességiiket és hosszu tava fenntarthatosagukat.?

A Vilagbank jelentése rendszerszintli akadalyokat tar fel a ndi vallalkozok el6tt.
Ezek koz¢é tartozik a vallalkozasinditas jogi kdrnyezetének korlatai, a pénziigyi for-
rasokhoz valoé egyenl6tlen hozzaférés, valamint a sztereotipiak és jogi diszkrimi-
naciok fennmaradasa is.?

Kiilonosen jelentds egyenldtlenség mutatkozik a kockézati téke (venture capital,
VC) piacan, ahol a néi alapitasu vallalkozasok minddssze 2—-3%-at részesitik a glo-
balisan kihelyezett kockazati t6kebefektetéseknek. Ez az arany évek ota valtozat-
lan, és hasonlé tendencia figyelheté meg az Egyesiilt Allamokban és Eurdpéban is.*
Ez az allapot kiilondsen aggasztd az innovacidvezérelt startup szektorban, ahol a
toke a novekedés kulcsfontossagu feltétele (a startup egy olyan 1j, vagy korai fazisu
vallalkozas, amely innovativ Gtletre épiil, gyors névekedést céloz meg és nagy koc-
kazattal mikodik).

Global Entrepreneurship Monitor (GEM): 2023 Women’s Entrepreneurship Report
OECD: Entrepreneurship at a Glance 2023
World Bank: Women, Business and the Law, 2024

PitchBook: Women in VC Report, 2023; World Economic Forum (WEF): Global Gender Gap Report 2023,
Startup Funding Section
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Az 4gazati koncentracio vizsgalata ramutat arra, hogy a ndi vallalkozasok legin-
kabb a szolgaltatd szektorban, kiskereskedelemben, oktatasban, egészségiigyben
¢és kreativ iparagakban aktivak, mig az ipari, technoldgiai és innovacio-centrikus
szektorokban, ahol magasabb hozzaadott érték és nagyobb VC-befektetések kon-
centralodnak, alacsonyabb a néi részvétel.

A néi vallalkozok altal érzékelt legnagyobb akadalyok is beszédesek: 11 orszag meg-
kérdezettjeinek 32%-a a finanszirozashoz vald hozzaférést, 40%-a a piaci versenyt,
mig 29%-a a csaladi és munkahelyi szerepek dsszehangolasat jeldlte meg elsodleges
nehézségként.® A 2022-es hazai felmérés adatai alapjan a vallalkozas fejlédési szaka-
szaban a noéi vallalkozok szamara leginkabb a kedvezdbtlen piaci helyzet jelent kihi-
vast, melyet a valaszadok 56%-a jelolt meg. Emellett jelent6s akadalyt képeznek a
vallalkozas menedzsmentjével kapcsolatos személyes korlatok (44%), tovabba a for-
rasbeli korlatok (30%) és a human eréforrasok hidnya is, amelyet a megkérdezettek
15%-a emlitett. Vallalkozasinditaskor és vallalkozasuk miikddtetése soran legfébb
kihivasként a finanszirozas (30%), a n6i vallalkozok munka-maganélet egyenstlya-
nak hidnya (50%), illetve az 6nbizalomhiany (52%) meriil fel.

A leggyakoribb, vallalkozassal kapcsolatos
kihivasok a néi vallalkozék korében

= il

Onbizalomhidny A munka-maganélet Finanszirozas
(52%) egyensulydnak hidanya (50%) (30%)

A véllalkozas fejlédési szakaszéban 1év6 néi vallalkozok legfobb

kihivasai ettdl eltérdek, szamukra leginkabb a kedvezdtlen piaci
\ helyzet jelent kihivast (56%), s jelentés akadalyt
g | képeznek a vallalkozas menedzsmentjével kapcsolatos
y N személyes korlatok (44%), a forrasbeli korlatok (30%),

"\ < - . 7 " r r : 0,
. s valamint a human eréforrasok hianya is (15%).

5 OECD: Women Entrepreneurship Data and Sectoral Distribution, 2023
6 Emerging Europe: Women Entrepreneurs Survey Visa Report, 2023; Visa She’s Next magyarorszagi felmérése, 2022
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A kutatas alapjan a ndi vallalkozok vallalkozasinditasat leggyakrabban a fligget-
lenség iranti vagy motivalja, a valaszadok 53%-a jelolte meg ezt els6dleges inditék-
ként. Ezt kdveti az 0jitd szdndék, azaz valami 0j létrehozasanak igénye (16%), mig
a jovedelem novelésének szandéka mindossze a megkérdezettek 9%-anal szerepelt
els6dleges motivacioként. Az adatok alapjan megallapithato, hogy a néi vallalkoza-
sok elinditasdban elsdsorban személyes és értékalapu torekvések jatszanak szere-
pet, szemben a pusztan anyagi megfontolasokkal.

Osszességében a globélis adatok egyértelmiien ravildgitanak arra, hogy bar a néi
vallalkozdi aktivitas ndvekszik, a strukturalis akadalyok, kiilondsen a finansziroza-
si és jogi egyenldtlenségek, valamint az dgazati szegmentacio tovabbra is jelentds
kihivast jelentenek. A kiegyensulyozott és inkluziv vallalkozoi 6koszisztéma meg-
teremtéséhez elengedhetetlen a célzott taimogatasok, inkluziv finanszirozasi model-
lek és a tarsadalmi szemléletvaltas dsztonzése.

A leggyakoribb

a S v Fiiggetlenség
Va||a.|k,OZ.E,lSIndltaSI % irdnti vigy:
motivaciok
a noéi vallalkozék
korében

Valami uj
létrehozasanak
igénye:
1>

Adatok forrasa: “
Visa She’s Next, A
Magyarorszag, 2022 el

novelésének

szandéka:
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1.1 A néi vallalkozék gazdasagi potencialja,
a kihasznalatlan lehet6ség

1.1.1 A néi vallalkozok gazdasagi potencialja

A noi vallalkozokban rejlo lehetdségek tovabbra is jelentds mértékben kihaszna-
latlanok vilagszerte. Egy kozismert 2015-6s becslés szerint ,,amennyiben teljes
mértékben megvalosulna a nemek kozotti esélyegyenldség, 2025-re akar 12-28
ezer milliard amerikai dollarnyi, azaz a globalis GDP 10-15%-o0s novekedése ér-
het6 el””. A valdsagban ez nem teljesiil, hiszen napjainkban is jelentds ,,missed
opportunity’: azaz kihasznalatlan lehetéség all fenn. Ennek legfébb okai kozott a
korlatozott finanszirozasi forrasokhoz valé hozzaférés, a rugalmatlan szabalyozasi
kornyezet, valamint a megfeleld képzések és mentoralas hidnya szerepelnek.

Globalisan a n6k vallalkozéi potencidljuknak csupan mintegy 50%-at
hasznaljak ki, ami jelentés tarsadalmi és gazdasagi veszteséget okoz.?

A néi vallalkozas nem csupan az egyenloség terepe,
a gazdasagi fejlédés motorja is lehet.

A ndi vallalkozok tamogatasa tobbszorosen megtériil: tarsadalmi szinten
fenntarthatésagot, gazdasagi szinten 1j iranyokat hoz. A néi vezeték gyakran
komplex rendszerekben gondolkodnak s vallalkozasaik gyakran tarsadalmi
felelosségvallalasban és kozosségépitésben is élen jarnak.

A néi vallalkozok nemesak pénziigyi, hanem tarsadalmi értéket is teremtenek. Ku-
tatasok alapjan® koriikben magasabb aranyban jelenik meg a tarsadalmi felel6sség-
vallalas (CSR) és a fenntarthatosag iranti elkotelezettség, igy vallalkozasaik piaci
és koz0sségi szinten egyarant pozitiv hatast gyakorolnak, elésegitve a fenntarthato
fejlodést.

7 McKinsey Global Institute: The power of parity: Advancing women’s equality in the United States, 2015
8 Citi GPS: Women in the economy: Accelerating the gender parity movement, 2022
9 OECD: Women entrepreneurship and sustainable development. 2023
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1.1.2 Globalis kihivasok a n6i vallalkozasok elott

Finanszirozasi egyenlétlenségek

A néi vallalkozok egyik legnagyobb akadalya a forrasbevonas, kiilondsen a kocka-
zati tOke és a bankhitelek terén. A néi alapitok a globalis kockazati tke minddssze
2-3%-at'® kapjak, amely silyos diszparitast jelez az innovativ, gyors novekedésii
startupok finanszirozasaban. A hagyomanyos banki finanszirozas sem jelent meg-
felel6 alternativat: a hazai n6i vallalkozok fele'! jelezte finanszirozasi nehézségeit,
gyakran sajat megtakaritasbol vagy csaladi tdmogatassal inditva vallalkozasat. Mi-
kdzben a néi tulajdonti mikro-, kis- és koézépvallalkozasok (MSME-k) a globalis
vallalkozasok 23%-at"? alkotjak, a teljes MSME-finanszirozasi hiany 32%-a'* hoz-
zéajuk ko6tédik, ami tovabb noveli a versenyhatranyukat.

Szabdlyozasi és kulturalis akadalyok

A jogi és tarsadalmi kornyezet szintén jelentds korlatokat allit. A vilag orszagai-
nak tobbségében hidnyoznak a nemi szempontokat figyelembe vevo kdzbeszerzé-
si szabalyozasok, illetve nem mitkddnek hatékony kvotarendszerek a nék vezetdi
poziciokba vald bevonasara, ami gatolja a ndi vallalkozasok fejlédését.'* Emellett
a tarsadalmi sztereotipidk €s hagyomanyos nemi szerepek, valamint a munka és
maganélet 6sszehangolasanak nehézségei tovabbi akadalyt jelentenek.'

Digitalis hozzaférés és kompetenciak hidnya

A digitalizacio elterjedésével a technologiai eszkdzokhoz, digitalis marketinghez
és e-kereskedelemhez valo hozzaférés, valamint a digitalis kompetencidk fejlesz-
tése 1étfontossagl. A nék szamos orszagban alacsonyabb internethasznalattal ren-
delkeznek, ritkabban vesznek részt digitalis képzéseken, és kisebb aranyban kap-
csolédnak szakmai digitalis halozatokhoz, ami tovabb noveli versenyhatranyukat.'s

10 World Bank: Women, Business and the Law 2024; World Bank: Financing gaps for women entrepreneurs. 2024
11 Wingate Consulting: N6i vallalkozok helyzete Magyarorszagon, Kutatasi jelentés, 2021

12 Citi GPS: Women in the economy: Accelerating the gender parity movement, 2022

13 Citi GPS: Women in the economy: Accelerating the gender parity movement, 2022

14 World Bank: Women, Business and the Law 2024; World Bank: Financing gaps for women entrepreneurs. 2024
15 OECD: Gender Equality and Work-Life Balance Policies, 2023

16 World Bank: Digital gender divide and women’s economic empowerment, 2024
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A dinamikusan ndvekvo néi jelenlét ugyanakkor a digitalis térben is megfigyelhetd,
a noi vallalkozok e teriileteknek is formaloi.

A néi vallalkozékban rejléo gazdasagi potencial szamos tekintetben nagyrészt
kihasznalatlan. Ennek a kihasznalatlan lehetdségnek, missed opportunity-nek a fel-
szamolasa nem csupan az esélyegyenldség kérdése, hanem k6zos gazdasagi érdek is.
A valtozashoz elengedhetetlen az atfogd szemléletvaltas, amely magaban foglalja a
pénziigyi akadalyok lebontasat, a jogi szabalyozasok reformjat, a digitalis készségek
fejlesztését, valamint a tarsadalmi attitidok megvaltoztatasat.

1.1.3 Koz0s gazdasagi célunk: a néi vallalkozasok szamanak
és sikerességének novekedése

A né6i vallalkozasok fejlédése nemcsak egyéni, hanem gazdasagi érdekiink is.
A kiadvanyunkban mind tdbb olyan struktarat, gyakorlatot €s tAmogaté mechaniz-
must kivanunk felvonultatni, amelyek hozzajarulhatnak a néi vallalkozasok fenntart-
haté miikodéséhez és ndvekedéséhez. A tudasmegosztas, jo gyakorlatok és szakpo-
litikai ajanlasok révén a mind gyakoribb hasonl6 kezdeményezések kozvetetten,
sikerrel segithetik a néi vallalkozasok szamanak és tulélési aranyanak emelke-
dését.
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2. Nok avallalkozasban
az Eurdpai Unidban: helyzetkép,
szakpolitikai iranyvonalak

Az Eurdpai Unid gazdasagi szerkezetének diverzifikalasa és fenntarthatd noveke-
désének elémozditasa szempontjabol alapvetd jelentdségili a néi vallalkozok ara-
nyanak novelése, kiilondsen a kiemelt prioritast élvezd zoldgazdasagi és digitalis
agazatokban. Jelenleg nemi aranytalansag jellemzi a vallalkozoi okoszisztémat,
amely strukturalis, pénziigyi és kulturalis akadalyokkal magyarazhato.

Szamos olyan adat, narrativa és szakmai megallapitas all rendelkezésiinkre, melyek
hozzajarulhatnak a célzott és hatékony valtoztatashoz: az egyenl6 esélyek biztosi-
tasa, a finanszirozashoz val6 hozzaférés, a gondozasi feladatok vallalkozassal vald
Osszeegyeztethetdsége, valamint a képzési és mentorprogramok fejlesztése egya-
rant olyan teriiletek, amelyek segithetik az egyenl6tlenségek csokkentését.

A nok részaranya a népességben,
az onfoglalkoztatasban és a startup
alapitasban az Eurdpai Unidban
(2021)

Nok és férfiak aranya
az EU teljes népességében: TreeneTeON

Nok és férfiak aranya
az onfoglalkoztatok korében:

==
==
==
=i
=i
=i
=i
=i
=i
=i
=i
=i
=i
=i
==

Nok és férfiak aranya
a startup alapiték korében:

=i
==
=i
==
==
==
=i
=i
=i
=i
=i
==
=i
==
==
==

Adatok forrasa: WEgate: European gateway for woman
entrepreneurs, statisztikak a ndi vallalkozokrol, 2021
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2.1 A helyzet szamszerusitése

Bar az Europai Unio teljes népességén beliil a ndk ardanya meghaladja az 50%-ot
(52%), a gazdasagi onallosag és vallalkozoi aktivitas terén ez az arany nem tiikro-
z6dik vissza. " Az 6nfoglalkoztatottak korében a nék aranya mindossze 34,4%, ami
jelentds eltérést jelez a tarsadalmi nemek népességen beliili megoszlasahoz képest.
Az dnfoglalkoztatas, amely a vallalkozoi 1ét egyik legjellemzdbb forméja (pl. egyé-
ni vallalkozok, szabadliszok, kisvallalkozasok tulajdonosai), igy markansan férfiak
altal dominalt teriiletnek tekinthetd.

A nemek kozotti aranytalansag még szembetiindbb az innovativ vallalkozasok te-
riiletén: a startup alapitok kozott a ndk aranya csupan 30%. Ez azt jelenti, hogy a
technologiai vagy magas ndvekedési potenciallal bir6 uj vallalkozasok tobbségét
tovabbra is férfiak alapitjak. Mindez jol mutatja, hogy a nék vallalkozoi jelenlétét
illetden jelentds strukturalis és tarsadalmi egyenldtlenségek vannak jelen.

A gyorsan ndvekvo informéciés kommunikacios technologiai (ICT) szektorban a
nemi egyensuly még kedvez6tlenebb: az ICT szakemberek csupan 19,5%-a né."® Ez
az adat ramutat a digitalis gazdasag teriiletén fennallé strukturalis nemi diszpari-
tasra mind a foglalkoztatas, mind a vallalkozo6i jelenlét tekintetében.

Az EU szakpolitikai keretei'® aktivan 6sztonzik a néi vallalkozok fokozottabb be-
vonasat a zold- és digitalis atmenetbe. A n6i vallalkozasok szamanak novekedése az
eldrejelzések szerint akar 16 milliard euros®® GDP-novekedési potencialt is rejthet
az uniés gazdasag szamara.

E cél elérését szamos unios kezdeményezés tamogatja, példaul a WEgate platform men-
toralasi programokat, vallalkozoi adatbazisokat és kapcsolatépitési lehetségeket bizto-
sit a n6i vallalkozok szamara, az Enterprise Europe Network tematikus eseményeket
szervez, kiilonos tekintettel a zold és digitalis startupokra, mig a European Network of
Female Entrepreneurship Ambassadors tapasztalt néi vallalkozok péld4jan keresztiil
0sztonzi az utanpotlast iskolai és kozosségi rendezvényeken, célzottan kivanva csok-
kenteni a nemi egyenldtlenségeket a jovoorientalt gazdasagi agazatokban.

17 WEgate: European gateway for women entrepreneurs, statisztikak a ndi vallalkozokrol
18 European Commission, Digital Economy and Society Index (DESI) 2023; LinkedIn Workforce Reports EU

19 European Commission: Gender Equality Strategy 2020-2025; European Commission: SME Strategy for a sus-
tainable and digital Europe, 2020
20 WEgate: Impact assessments and economic potential of women entrepreneurship in the EU
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2.2 Fobb kihivasok

Pénziigyi korlatok és t6kéhez val6 hozzaférés

A ndi vallalkozok tovabbra is jelentds mértékben alulfinanszirozottak. Kiilondsen a
startup szegmensben marad 30% alatt a néi alapitok aranya, és a tékéhez vald hoz-
zaférés nehezebb szamukra a férfiakhoz képest. A STEM ¢és ICT agazatokban ez a
diszparitas kiilondsen szembetiind, ami korlatozza a skalazhato, technologiaalapu
vallalkozasok novekedési lehetdségeit.

Szabalyozasi és kulturalis akadalyok

Bar az EU stratégiai®? konkrét kvotakat és célokat jellnek ki, mint példaul a 30%-
os ndi arany a startup alapitok kozott, ezek a célok még nem teljesiiltek. A ndi
vallalkozok eldtt tovabbra is akadalyt jelentenek a tarsadalmi nemi sztereotipiak, a
csaladi szerepekkel kapcsolatos elvarasok, valamint az intézményi tdmogatd kor-
nyezet hidnyossagai.

Stratégiai célok és a valdsag

Az elérhet6 statisztikai adatok: 34,4% onfoglalkoztatd nd, 30% néi startup alapitd
¢és 19,5% no az ICT szektorban egyértelmiien jelzik, hogy a ndi vallalkozoi aktivitas
ndvelésére iranyulo szakpolitikai stratégiak megvalositdsa még korai stadiumban
van.

Az EU célja vilagos: erdsiteni a néi jelenlétet a digitalis és zold gazdasagban,
diverzifikalni az innovacios 6koszisztémat, valamint elésegiteni a tarsadalmi
és gazdasagi fenntarthatésagot. E célok eléréséhez nélkiilozhetetlen, hogy a mar
miikddé programok hatékonyan elérjék a célesoportot, és képesek legyenek lebon-
tani a n6i vallalkozok eldtt allo, gyakran rejtett akadalyokat.

21 WEgate: European Commission reports on Women Entrepreneurs and Access to Finance
22 European Commission: Report on Women’s Entrepreneurship and Gender Barriers in Business
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2.3 Strukturalis kilonbségek

Nemi szerepek és tarsadalmi elvarasok

Az Eurodpai Unio6 tagallamaiban a ndi vallalkozok szerepvallalasa jelent6s struktu-
ralis és tarsadalmi kihivasokkal szembesiil, amelyek régionként eltéré mértékben
¢és formaban jelentkeznek. A ndk gazdasagi aktivitasat befolyasolo tényezok kozé
tartoznak a tradicionalis nemi szerepekbdl fakado elvarasok, a szakmai haldzatok-
hoz val6 korlatozott hozzaférés, valamint a munka és maganélet 6sszehangoladsanak
nehézségei. Ezek a tényezok kiilondsen markansan jelennek meg Kozép- és Ke-
let-Eurdpaban, ahol a néi vallalkozok aranya alacsonyabb, és a munkavégzési for-
mak kevésbé tdmogatjak a csaladi kotelezettségekkel valo 0sszeegyeztethetdséget.

Tamogatasi eszk6zok és unios programok

Az Eurodpai Unid tobb szinten nyUjt timogatast a néi vallalkozok szamara, els6-
sorban a rugalmas foglalkoztatasi lehetdségek Osztonzésével és célzott pénziigyi
eszkozokkel. Az Eurdpai Szocidlis Alap Plusz (ESF+), az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap (ERDF), valamint az Europai Beruhazasi Bank (EIB) kiilonféle
programjai hozzéjarulnak az inkluziv munkaerépiac fejlesztéséhez. Emellett az
Enterprise Europe Network halozata révén tanicsadasi és piacra jutasi lehetosé-
geket biztositanak, kiilonods tekintettel a kis- és kdzépvallalkozasokra. E forrasok
hatékonysaga ugyanakkor nagyban mulik azon, hogy a ndi vallalkozok képesek-e
ezekhez hozzaférni, és azokat eredményesen alkalmazni.

Regionalis eltérések a néi vallalkozéi aktivitasban

Az EU tagallamai kozott jelentds eltérések figyelhetok meg a néi vallalkozoi jelen-
lét és a munka—maganélet egyensulyat lehetévé tévé munkarendek elterjedtsége
tekintetében. Nyugat-Europaban jellemzéen magasabb a n6i vallalkozok aranya,
amit részben a fejlettebb tarsadalmi és gazdasagi infrastruktara, valamint a rugal-
mas foglalkoztatasi formak, kiilondsen a részmunkaidds lehetdségek elérhetésége
indokol.

Lehetdévé teszi, hogy a nék vallalkozoi tevékenységiiket mas szerepeikkel, példaul
gyermekneveléssel, gondozasi feladatokkal vagy tanulmanyokkal parhuzamosan,
rugalmas id6beosztasban végezhessék. Ez kiilondsen fontos azon életszakaszok-
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ban, amikor a teljes munkaidds jelenlét akadalyozott vagy gazdasagilag nem kifi-
zet0do. A részmunkaidés munkavégzés rugalmassaga segithet abban is, hogy a nék / . 3z
fokozatosan épitsék fel vallalkozasukat, csokkentve a kezdeti pénziigyi kockézato- A részmun ka Id 0s

kat és biztosabb jovedelmi hattérrel induljanak. Emellett a részmunkaidds statusz- fog lalkoztatashoz valo
ban vallalkozok konnyebben hozzaférhetnek képzésekhez, mentorprogramokhoz h ’ f 2rés kul f t s s
vagy mas fejlesztési lehetdségekhez, amelyek teljes munkaidds elkotelez6dés mel- Ozzateres Kulcstontossagu
lett korlatozottabban érheték el. A részmunkaidéhoz vald strukturalt hozzaférés, tény926 a noi vallalkozoi
kiilondsen, ha az intézményi €s szocialis hattér is tdmogatja, hozzajarulhat a néi

aktivitas eldsegitésében

vallalkozdi kedv erdsitéséhez, valamint a nemek kozotti gazdasagi egyenlétlensé-

gek csokkentéséhez.

Ko6zép- és Kelet-Europaban ezek a lehetdségek korlatozottabbak, igy a ndk szama-
ra kevésbé kinalnak valds alternativat a munkaerdpiaci részvétel és a vallalkozas
egyidejii menedzselésére.

A részmunkaid6s foglalkoztatas nemek és csaladi allapot szerinti
megoszlasa

A részmunkaidds foglalkoztatas kiilondsen fontos szerepet jatszik a munka és csa-
lad kozotti egyensuly megteremtésében is, elsésorban a nok esetében. A 2023-as
Eurostat adatok szerint az EU-27 tagallamaiban a 15-64 éves n6k 28%-a dolgozott
részmunkaidében, mig a férfiak esetében ez az arany minddssze 8% volt. A csala-
di allapot tovabb arnyalja a képet: a gyermeket nevelé ndk koérében a részmunka-
idds foglalkoztatas aranya 31,8%, szemben a gyermektelen nék 20%-os aranyaval.
A férfiaknal a csaladi allapot hatasa kevésbé érvényesiil, a részmunkaidd aranya
jellemzdéen 5—7% kozott mozog.

Az orszagos szintl eltérések is jelentések: mig Hollandiaban a nék tobb mint 63%-a
dolgozik részmunkaidében, Ausztridban ez az arany megkozeliti az 50%-ot, Né-
metorszagban pedig eléri a 48%-ot. Ezzel szemben Bulgariaban, Romanidban, Hor-
vatorszagban ¢s Szlovakiaban 4% alatt marad a részmunkaidoben foglalkoztatott
ndk ardnya, ami arra utal, hogy ezekben az orszagokban a munkavégzés rugalmas-
saga rendkiviil korlatozott.
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Munka-maganélet egyensuly és részmunkaidés foglalkoztatas,
munkaerdpiaci részvétel, nemek kozotti kiilonbségek

A foglalkoztatasi arany szintén jelentds kiilonbségeket mutat a férfiak és nék kdzott
az Eurdpai Unioban. A 20—64 éves korosztalyban a férfiak foglalkoztatasi aranya
2022-ben elérte a 80%-ot, mig a néké 69,3% volt, ami 10,7 szazalékpontos eltérést
jelent a férfiak javara. 2023-ban a férfiak aranya 80,4%, a néké 70,2% volt, ez év-
ben a szakadék 10,2 szazalékpontos eltérést jelentett®. Ez a kiilonbség kozvetleniil
Osszefiigg a n6k munkavallalasi lehetoségeinek korlataival, kiilondsen a gyermek-
vallalassal 6sszefiiggd id6szakokban, és hatassal van a vallalkozo6i dontésekre is.

Az EU-ban tovabbra is jelentds regionalis és nemi kiilonbségek jellemzik a rész-
munkaidds foglalkoztatast: Nyugat-Eurdpaban (pl. Hollandia, Ausztria, Németor-
szag) sokkal gyakoribb, mint Kelet-Eurdépaban. A foglalkoztatasi aranyok kapcsan
tovabbra is fennall egy 10% koriili nemi rés, amely Kozép- és Kelet-Europa rugal-
massagi hianyaval 6sszefliggésben tovabb nehezitheti a n6k vallalkozdi szerepval-
lalasat.

Kozép- és Kelet-Europa szerkezeti kihivasai

Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagaiban a részmunkaidés munkavégzés alacsony ara-
nya és a rugalmas foglalkoztatasi formak hianya jelentos szerkezeti akadalyt képez
a n6i vallalkozoi aktivitas szempontjabol. Az anyasaggal, csaladi gondozassal és
munkahelyi kotelezettségekkel parhuzamosan torténé vallalkozasinditas gyakran
nem jelent valds alternativat ezekben a régiokban. Ez a helyzet hozzajarul a nemek
kozotti egyenldtlenségek fennmaradasahoz, és korlatozza a ndk gazdasagi dnren-
delkezésének lehetoségeit.

Az Eurdpai Unio vallalkozasfejlesztési stratégiajaban a n6i vallalkozok tdimogatasa
kiemelt szerepet kap, ugyanakkor, a régios kiilonbségek kezelése nélkiil a nemek
kozotti esélyegyenléség tovabbra is korlatozott maradhat. A részmunkaidds fog-
lalkoztatas elérhetésége és a munkahelyi rugalmassag szintje donté tényezok
a no6i vallalkozasi hajlanddésag szempontjabol. Az unids tdmogatasi programok
sikeressége ezért azon is mulik, hogy képesek-e érdemben reagalni a helyi struk-
turalis kihivasokra, és elGsegitik-e a nék valodi esélyegyenldségét a vallalkozoi
szféraban.

23 European Commission: Foglalkoztatési és szocialis fejlemények Eurépaban (ESDE), 2024
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3. Anoivallalkoz6k Magyarorszagon:
trendek és szamok

3.1 A noivallalkozoi okoszisztéma strukturalis
jellemzai és fejlesztési kihivasai

A n6i vallalkozdi 6koszisztéma Magyarorszagon, kiillondsen eurdpai dsszehasonli-
tasban, szamos olyan strukturalis sajatossagot mutat, amelyek meghatarozzak a val-
lalkozasok fejlodési palyajat, skalazasi lehetdségeit €s a gazdasagi integraciot. Az
alabbiakban 6t, a jelenlegi helyzet pontosabb megértéséhez és a vallalkozasfejlesztési
stratégidk kialakitdsdhoz kulcsfontossagu szempontot mutatunk be, kiegészitve az
Eurodpai Uni6 részmunkaidds foglalkoztatasra vonatkozo legfrissebb adataival.

3.1.1 Agazati koncentracié és névekedési potencial

Magyarorszagon a néi vallalkozok tobbsége a szolgaltatasi és kiskereskedelmi
szektorban tevékenykedik, jellemzéen mikrovallalkozasi vagy egyéni vallalkozasi
formaban. Ez az 4dgazati koncentracid dsszefiigg a vallalkozasok alacsonyabb tech-
noldgiai intenzitasaval és korlatozott skalazodasi lehetdségeivel, ami strukturalisan
behatarolja a névekedési potencialt.

3.1.2 Generacios trendek, uj vallalkozéi hullam

A fiatalabb korosztalyok, kiilondsen a 30 év alatti nék korében novekszik a vallal-
kozoi aktivitas, amely egy digitalis eszkozokre és rugalmas munkavégzésre nyitott,
innovativ generaciot jelez elére. Az OECD kutatésai szerint ebben a korcsoportban a
nemek ko6zotti vallalkozasi motivacios kiilonbségek mérsékeltek, ami kedvezo felté-
teleket teremt a ndi vallalkozoi dkoszisztéma megujulasdhoz. A részmunkaidés fog-
lalkoztatas magas aranya az EU-ban, példaul Hollandiaban a nék 63%-a** dolgozik
részmunkaid6ben (Hollandia hires a magas részmunkaidds foglalkoztatasrol, foleg
ndk korében), tovabb tdmogatja a rugalmassagra épiild vallalkozoi modelleket.

24 OECD: Employment Outlook, 2023
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3.1.3 Tulajdonosi és vezetdi szerepek aranyai

Az elmult évek adatai®® alapjan a tarsas vallalkozasok kozel felében talalhatd néi
tulajdonosi részvétel, am a teljes egészében ndi tulajdont vallalkozasok aranya 1é-
nyegesen alacsonyabb. A vezet6i poziciokban dolgoz6 nék aranya 37%, amely eny-
he csokkenést mutat, és ezzel egyiitt a dontéshozatali szinteken tapasztalhato ndi
reprezentacio stagnal vagy visszaesik. Ez a folyamat kedvezdtlen hatassal lehet a
vallalkozasok innovacios képességére és versenyképességére, hiszen a diverz veze-
t6i csapatok magasabb stratégiai rugalmassagot biztositanak.

3.1.4 Alulreprezentaltsag a STEM és high-tech szektorban

A STEM (mozaikszd, a kovetkez6 négy tudomanyteriilet nevébdl: science, techno-
logy, engineering, mathematics) az oktatas és a munkaerdpiac terén olyan teriiletek
Osszefoglald megjeldlésére, amelyekhez természettudomanyos és miiszaki tudas
sziikkséges. A STEM-oktatas azon célja, hogy eldsegitse a kreativ problémamegol-
dast, a logikus gondolkodast, az innovaciot €s a gyakorlati alkalmazasokat, kiilono-
sen fontos a jové munkaerépiacan.

Az Eurodpai Unioban a STEM (természettudomany, technolégia, mérndki tudo-
manyok, matematika) teriiletén szerzett felsoktatasi diplomék tekintetében a néi
hallgatok aranya 2021-ben 32,8% volt, ami 0,3 szdzalékpontos novekedést jelent az
el6z6 évhez képest.® A nék részvétele azonban jelentds eltéréseket mutat az egyes
tagallamok kozo6tt: Roméniaban a n6i STEM-diplomasok aranya eléri a 42,5%-ot,
mig Belgiumban 27,4%-on, Spanyolorszagban és Németorszagban pedig 27,7%-on
stagnal.

A munkaerdpiac tekintetében az Europai Unidban a tudomanyos és mérnoki fog-
lalkozasokban dolgozok korében a nék aranya 41%. Ha az 0sszes tudomanyos és
technoldgiai foglalkozast vessziik figyelembe, ideértve példaul a technikusokat, la-
boransokat vagy adatkezeld szakembereket is, a n6i részvétel mar eléri az 52%-ot.
Ugyanakkor ezen beliil a szlikebben vett tudosok és mérnokok aranya tovabbra is
csupan 41%.

25 KSH (Kozponti Statisztikai Hivatal), N6i vallalkozéasok jelentései 2022-2023; European Commission, She Figu-
res Report, 2021

26 UNESCO UIS: Egyéb szakpolitikai szempontbol relevans K+F mutatok, 2024
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Nemzetkozi szinten a ndk STEM-teriileti jelenléte ennél alacsonyabb: 2024-re a
STEM-munkaer6 globalis néi aranya koriilbeliil 28%-ra tehetd. A kutatas-fejlesz-
tési szektorban, kiilonodsen a fizikai tudomanyok teriiletén, ez az arany 2022-ben
31,1% volt.

2021-ben a magyar nok aranya 28,6% volt a STEM-szakok diplomasai kozott, ami
elmarad az EU-atlag (32,8%) mogott, az alsé harmadban helyezkedik el.

Tudoméanyos és mérnoki foglalkozasok terén hazank a sereghajtok kozott van, az
érintett foglalkozasokban tevékenykedd tuddsok és mérndkok ndi aranya csupan
30% koriil mozgott 2020-ban az Uniods 41%-hoz képest.

Miko6zben a ndi dnfoglalkoztatok 40%-a rendelkezik felsofoku végzettséggel, a ma-
gas technoldgiai és mérnoki teriileteken tapasztalhato néi vallalkozoi részvétel ala-
csony?’. Ez nem kizarolag a technikai készségek hianyaval magyarazhat6, hanem
erbteljesen Osszefiigg a finanszirozasi lehetdségekhez és szakmai halézatokhoz
valé hozzaférés nemi egyenlétlenségeivel. A technologiai szektorokban vald néi
bevonas eldsegitése nem csupéan esélyegyenldségi kérdés, hanem a versenyképes-
ség és innovacio kulcsa is.

A néi részvétel novelése a digitalis, STEM és innovacios szektorokban kivanatos
gazdasagi célkitlizés. A digitalis gazdasag és a technologiai agazatok gyakran még
mindig nemi szempontbdl alulreprezentalt teriiletek, s kozos célkitiizés lehet mind
lathatébba tenni a ndi szerepvallalast ezen szektorokban, kiilonés tekintettel a
vallalkozéi kezdeményezésekre. Ezzel nem csak a szektor tarsadalmi reprezenta-
ci6 egyensulyanak irdnyaba valoé elmozdulésat segithetjiik eld, ezaltal a néi innova-
cid is nagyobb teret kaphat, amely hosszu tavon versenyképességi elonyt is jelent.

3.1.5 Skalazasi kihivasok és formavalasztasi eltérések

Az OECD megallapitasa szerint a n6k kétszer kisebb aranyban?® inditanak alkal-
mazottakat foglalkoztatd vallalkozasokat, mint a férfiak, ami a mikrovallalkozasi
forma talsulyahoz vezet. Ezt a jelenséget részben a kisebb tékebazis, részben a csa-
ladi kotelezettségek, valamint a formalis tdmogatasi rendszerekhez val6é nehezebb
hozzaférés magyarazza. Ez a szerkezeti sajatossag korlatozza a ndi vallalkozasok

27 OECD: Women Entrepreneurship Report, 2023, 2022; Eurostat:Education and Training database

28 OECD: Entrepreneurship at a Glance, 2023, 2022; European Institute for Gender Equality (EIGE): Report on
women entrepreneurship
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versenyképességét és a gazdasag egészében betoltott szerepliket. A célzott skalaza-
si programok, mentoralasi halozatok és finanszirozasi eszk6zok fejlesztése kulcs-
fontossagu a ndi vallalkozoéi 6koszisztéma fenntarthato fejlédése szempontjabol.

A magyarorszagi n6i vallalkozdi 6koszisztéma jelenlegi szerkezete és fejlodési di-
namikaja egyedi mintazatokat mutat, amelyeket a részmunkaidés foglalkoztatas
nemi aranyai, az agazati koncentracio és a generacios valtozasok is arnyalnak.

Az EU-orszagok kozott jelentds kiilonbségek vannak a részmunkaidds foglalkoz-
tatasban, ami szoros kapcsolatban all a vallalkozo6i aktivitassal és a munkavégzés
rugalmassagaval. A néi vallalkozasok fejlesztése, kiilonos tekintettel a techno-
logiai szektorokba valo belépés 6sztonzésére, a vezetdi szerepek erositésére és a
skalazasi korlatok lebontasara, stratégiai jelent6ségii mind a nemi esélyegyen-
16ség, mind a gazdasagi névekedés szempontjabol.

3.2 A nemek kozotti egyenldség és noi
vallalkozoi szerepvallalas jelenlegi
helyzete Magyarorszagon

A nemek ko6zotti egyenldség tekintetében Magyarorszag nemzetkozi 6sszehasonli-
tasban kedvezétlen helyzetben van. A Vilaggazdasagi Forum altal kozzétett Global
Gender Gap Report 2024 adatai® szerint hazank a vizsgalt 146 orszag koziil a 101.
helyet foglalja el, ami egyértelmi visszalépést jelent az el6z6 évhez (99. pozicid)
képest. Ez a pozicid arra utal, hogy hazdnkban a nemek kozotti kiilonbségek csok-
kentése terén tovabbra is jelentds kihivasok allnak fenn.

Hasonloan aggaszto képet festenek az Europai Nemek Ko6zotti Egyenléség Intéze-
tének 2024-es adatai, melyek alapjan Magyarorszag 57,8 pontot ért el, szemben az
Euro6pai Uni6 71 pontos atlagaval.*® Ez az érték jol tikr6zi, hogy hazank az unios tag-
allamok kozott az egyenldség szempontjabol az egyik legrosszabbul teljesitd orszag.

29 Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum): Global Gender Gap Report 2024, A nemek kozotti kiilonbsé-
gek Osszehasonlito elemzése, 2024

30 Eurdpai Nemek Koz6tti Egyenldség Intézete (European Institute for Gender Equality; EIGE): Gender Equality
Index, 2024
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A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2024-es néi vallalkozasokat vizsgalo
felmérése alapjan a néi vallalkozok helyzete Magyarorszagon tobb dimenzidban
is hatranyos. A kutatas négy kulcsteriileten értékelte a ndi vallalkozoi kornyezetet: a
tamogato szolgaltatasok elérhetésége, a szabalyozasi kdrnyezet, a nemzeti kultura,
valamint a piacra és a finanszirozashoz valo hozzaférés teriiletén. Az eredmények
szerint Magyarorszag egyik teriileten sem érte el a minimalisan elfogadhat6 val-
lalkozasbarat szintet, egyediil a szabalyozasi kdrnyezet esetében volt megfigyelhetd
EU-atlagnak megfeleld teljesitmény. Minden egyéb dimenzidban, kiilondsen a pi-
acra jutas és finanszirozas terén a magyar n6k kedvezdtlenebb helyzetben vannak,
mint eurdpai vagy globalis tarsaik. Az altalanos megallapitas: Magyarorszag egyik
kulcsteriileten sem érte el az 5-6s minimumot a néi vallalkozasbarat kérnyezet te-
kintetében, kivéve a szabalyozasi kornyezetet, ami az EU atlagéval egyenértékii.

Tovabbi jelentds problémat jelent a ndi vallalkozdi aktivitds alacsony szintje. A
vallalkozasinditast tervezok korében a férfiak aranya kozel masfélszerese a noké-
nek,*? amely a nemek k6zotti egyenlétlenségek fennmaradasat erdsiti. A nék kevés-
bé biznak sajat vallalkozoi képességeikben, és a vallalkozoi dnhatékonysag szintje
lényegesen elmarad az europai és észak-amerikai atlagoktol. Emellett a néi val-
lalkozéasok fennmaradasi aranya, kiilonosen a korai fazist vallalkozasok esetében
csokkend tendencidt mutat, amit részben a gazdasagi és tarsadalmi valsaghelyzetek
sulyosbitanak.

Kitiinik, hogy a n6i vallalkozasok 6sztonzése és a nemek kozotti kiilonbségek mér-
séklése érdekében komplex és célzott szakpolitikai beavatkozasokra van sziikség.
Kulcsszerepet jatszik ebben a kulturélis és tarsadalmi normak atalakitdsa, a ndi
vallalkozok szamara elérhetd tudasbovitd képzések szélesitése, valamint a célzott
finanszirozasi és tamogatasi eszkozok fejlesztése. Ezek az intézkedések egyiittesen
segithetik a néi vallalkozdi aktivitast és hozzajarulhatnak a gazdasagi novekedés-
hez is.
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3.3 Kimiért indit vallalkozast? A néi vallalkozok
motivacios hattere és a hazai sajatossagok

3.3.1 F6bb no6i vallalkozéi motivaciok nemzetkozi adatok
alapjan

A néi vallalkozok dontéseit leginkabb a fiiggetlenség iranti vagy, a rugalmas id6-
beosztas lehetésége, valamint a tarsadalmi hatasgyakorlas igénye befolyasolja. A
megélhetési kényszer ezzel szemben elsdsorban a vallalkozoi életpalya kezdeti sza-
kaszaban bir jelentdséggel, €s az anyagi stabilitas elérésével parhuzamosan fokoza-
tosan hattérbe szorul.

A néi vallalkozok vallalkozasinditasi motivacioi dsszetettek, és tobb szinten, gaz-
dasagi, tarsadalmi és személyes dimenzidban is értelmezhetdk: 2023-ban harom
f6 motivacios tényez6t azonositottak®. A 11 orszagban megkérdezett, 2 000 noi
vallalkozé valaszadd 50%-a szamara elsddleges szempont volt az 6nalld jovede-
lemszerzés és gazdasagi fliggetlenség elérése, amely lehetséget biztosit szamukra
az alkalmazotti 1étb6l fakado kiszolgaltatottsag elkeriilésére. A megkérdezettek
31%-a a szakmai 6nmegvaldsitast és fliggetlenséget nevezte meg a vallalkozasindi-
tas hajtderejeként, amelynek révén kreativitasukat €s személyes ambicidikat tudjak
kibontakoztatni. Emellett a valaszadok 21%-a egy konkrét, személyes adlom vagy
projekt megvalositasa érdekében kezdett vallalkozasba.

Ezek a motivacidés mintazatok ravilagitanak arra, hogy a néi vallalkozok korében
kiemelt szerepet jatszik a pénziigyi 6nallosag és a stabil megélhetés iranti igény. E
mogott nemesak a munkaerdpiaci lehetdségek korlatozottsaga, hanem a rugalmas
foglalkoztatasi formak hianya €s a tarsadalmi normakbol eredd strukturalis akada-
lyok is meghtizédnak.

33 Emerging Europe-Visa: 2023-as kutatasa
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3.3.2 A hazai motivacios mintazatok

Friss hazai adatok® alapjan a magyar néi vallalkozok motivacios szerkezete hason-
l6an sokrétli képet mutat. A témaban négy meghatarozo6 tényezé emelkedik ki: a
hatasgyakorlas iranti igény, vagyonszerzési célok, csaladi vallalkozoéi hagyoma-
nyok folytatasa, valamint a megélhetési kényszer. A 2021 és 2024 kozotti idészak-
ban a megélhetést is megelézve a ,,valami lényeges” megvalésitasa, azaz az
egyéni jelentésteli célok elérése motivalta leginkabb a noket vallalkozasindi-
tasra és a vallalkozasukban.

A vallalkozas a n6k
szamara fokozatosan
olyan életstratégiava

valik, melynek része az
Ujratervezés

ey
STt

A gyermekvallalas, migracio, karriervaltas
mind olyan élethelyzetek, amelyek utan sok
né szamadra a vallalkozas jelenti az ujrakezdést
nem csupan munkat, hanem szabadsagot,
onmegvalodsitast és kontrollt is adva.
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3.3.3 A vallalkozasfejlettség és motivacio kapcsolata

A vallalkozasok fejlettségi szintje mentén is kirajzolddnak eltérések a motivaciok-
ban. A korai szakaszban 1év6 ndi vallalkozok korében jellemzéen domindns szem-
pont a megélhetés biztositasa és a hosszu tava anyagi biztonsag megteremtése, mig
a mar bejaratott cégek vezet6inél ezek a tényezok kevésbé meghatarozok. Fontos
megallapitas, hogy a kezdd néi vallalkozdk gyakrabban jelolik meg vallalkozésin-
ditasi okként a nem megfelel6 munkalehetdségek hianyat. Ez azonban nem pusztan
a piaci kinalat szlikdsségére utal, hanem a tarsadalmi és a szerepekkel kapcsolatos
elvarasok korlatozo hatasat is tiikkrozi.

3.3.4 Kornyezeti tényezobk és strukturalis akadalyok

2024-ben a vallalkozasinditas fobb mozgatorugdi, igy a fliggetlenség, az Snmegva-
16sitas €s a biztos megélhetés mind a korai, mind a stabilan mikddé vallalkozasok
esetében jelen vannak, és a nemek kozotti kiilonbségek ezekben nem mutatnak je-
lentds eltérést. Ugyanakkor a tarsadalmi és kornyezeti problémak megoldasa, mint
motivacios tényezd, tovabbra is kevésbé meghatarozo, bar megjegyzendd, hogy a
férfi vallalkozok e kérdésekre altalaban érzékenyebben reagalnak.

3.4 Nemi és attdl fliggetlen vallalkozoéi
jellegzetességek, a vallalkozdi aktivitas
alakulasa nemek szerint

3.4.1 Iskolai végzettség és vallalkozdi hajlandoésag

Hazéankban a férfiak vallalkozdi aktivitasa magasabb a nékéhez képest, kiilondsen
a kezdo vallalkozasok kdrében a 25—44 éves korosztalyban, valamint a bejaratott
vallalkozasok kozott a 44 év felettiek korében. A vallalkozok iskolai végzettsége at-
lagosan magasabb, mint a nem vallalkozoké, kiilondsen a néknél: mig a néi feln6tt
lakossag jelentds része kozépfok alatti végzettséggel rendelkezik, a vallalkozé nék
korében ez az arany 1ényegesen alacsonyabb. A magasabb iskolai végzettség pozitiv
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és statisztikailag szignifikans 0sszefiiggést mutat a vallalkozoi aktivitassal, ugyan-
akkor a n6knél tapasztalhaté magasabb végzettség nem tiikkroz6dik aranyosan a
vallalkozasi kedvben, ami tovabbi elemzést tehet indokoltta.

3.4.2 Innovacids onkép és vallalkozéi 6nbizalom

2024-es adatok™ alapjan a magyar lakossag tobbsége felismeri a jovedelmez6 tizleti
lehetdségek jelenlétét, azonban ezek kihasznalasa nem mindig valosul meg teljes
mértékben. Az emberek koriilbeliil 40%-a véli Gigy, hogy kdrnyezete innovativnak
tekinti Oket. Nemek szerint eltérés figyelhetd meg: a férfiak nagyobb 6nbizalommal
rendelkeznek mind a lehetdségek felismerése, mind az innovacioé megitélése terén,
kiilonésen a nem vallalkozok korében. Vallalkozok esetében azonban a nemek ko-
zotti kiilonbség mar nem szignifikans. A vallalkozok kdrében magasabb az 6nbi-
zalom: koriilbeliil 60%-uk innovativként értékelte magat és 60%-uk ¢él a kinalkozo
lehet6ségekkel. Erdekes, hogy a nék kevésbé tartjak magukat innovativnak vagy
lehetdségkihasznalonak, azonban ez nem tiikr6zédik a néi vallalkozasok teljesit-
ményében.

Az dnbizalom mértéke nem csak nemek szerint, hanem vallalkozoéi stitusz szerint
is eltér: a vallalkozok (férfiak és ndk egyarant) altalaban magabiztosabbak, mint a
nem vallalkozok. Ugyanakkor nem tisztdzott, hogy a vallalkozéas 6nbizalmat novel,
vagy inkabb azok kezdenek véllalkozasba, akik mar eleve magabiztosabbak.

3.4.3 Eletkori eltérések a vallalkozoi aktivitasban

Korosztalyi bontasban a legfiatalabb (18—24 éves) és legid6sebb (55—64 éves) cso-
portokban alacsonyabb a vallalkozoéi aktivitas. Férfiaknal a legfiatalabb két kor-
osztaly kozott van jelentds kiilonbség, mig néknél nem mutathaté ki szignifikans
eltérés korcsoportonként. A bejaratott vallalkozasok esetében pedig az ¢letkor el6-
rehaladtaval a férfi vallalkozok aranya novekszik, ezzel szemben a néknél 55—64
éves korosztalyban visszaesés figyelhetd meg.
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3.4.4 Innovacio fogalma és jelenléte a hazai piacon

Innovacionak tekinthetd, ha egy vallalkozas olyan terméket vagy szolgaltatast ve-
zet be, amely a helyi piacon jdonsdgnak szamit, illetve, ha 0j technoldgiat vagy
eljarast alkalmaz.*® Magyarorszagon azonban a vallalkozasok tobbsége hagyoma-
nyos, mar ismert termékek értékesitésére fokuszal. A korai fazisban 1évé cégek
valamelyest nyitottabbak az innovaciora, azonban a 2024-es évben a férfiak altal
vezetett vallalkozasok kozel 70%-a, mig a n6ké 80%-a mar bevett termékeket ki-
nalt. A bejaratott vallalkozasok esetében ez az arany mindkét nemnél meghaladja
a 90%-ot.

A ndi vallalkozasok inkabb hagyomanyos termék- és szolgaltataskinalattal jelen-
nek meg a piacon, bar az eltérés nem szamottevo a férfiakéval dsszevetve. Az alkal-
mazott technoldogiak és eljarasok tekintetében a korai fazisban 1év6 néi vallalkozok
90%-a, a férfiak 70%-a nem alkalmaz olyan megoldéasokat, amelyeket a helyi piac
ujdonsagnak tekintene. A bejaratott vallalkozasok esetében a technologiai Gjdonsag
alkalmazasa mindkét nemnél hasonlé aranyban fordul eld.

A hazai vallalkozasok innovacids aktivitasa alacsony szinten all, kiilondsen a
ndi vallalkozok korében a korai fazisban mutathato ki visszafogottabb innovaci-
6s hajlandosag, a 2021 és 2024 kozotti piaci terjeszkedés vonatkozasaban viszont
elmondhatd, hogy a néi vallalkozasok kiilfoldi megjelenési képessége hasonlo a
férfiakéhoz.

Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy a hazai véllalkozoi kor tovabbra is férfiak altal
dominalt, a ndi vallalkozok aranya alacsony. Az adatok ugyanakkor ramutatnak
arra is, hogy a n6i vallalkozok korében legjelentésebb motivacioként a fiiggetlen-
ség, a rugalmas munkaidd ¢és a stabil megélhetés emelkedik ki, mikdzben szamuk-
ra a vallalkozoi palya kezdeti szakaszaban fontos cél a kézzelfoghat6 eredmények
elérése is, ugyanakkor az anyagi kényszer is er6teljesebb. Ezzel szemben a mar
bejaratott vallalkozasok esetében a megélhetési nyomas mérséklodik, és eldtérbe
keriilnek az dnmegvalositasi és innovacios torekvések. A jelentés ramutat, hogy
a no6i vallalkozoi részvétel novelése érdekében bevezetésre Keriild, aj célzott
tamogatasok, mentorprogramok és képzések valoban hasznosak és sikeresek
lehetnek.
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3.4.5 A nemi sztereotipiak lebontasa a vallalkozéi
szerepkorokrol

A néi vallalkozék szerepének hangsilyozasa révén kiadvanyunkkal szintén
hozza kivanunk jarulni a vallalkozassal kapcsolatos hagyomanyos nemi sze-
repfelfogasok tjragondolasihoz. A nék, mint gazdasagi dontéshozok, kockézat-
vallalok és innovatorok megerdsitése segithet megtorni azt a tarsadalmi konstruk-
ciot, amely a vallalkozast megtorhetetleniil férfi dominalta teriiletként azonositja.
A sztereotipidk lebontasa pedig elengedhetetlen ahhoz, hogy a nék vallalkozé-
ként valo megjelenése ne kivételként, hanem normaként legyen kezelve.

A ndi vallalkozok timogatasat szolgald programok kozott kiemelkedik a Visa ,,She’s
Next” kezdeményezése, amely 2025-ben harmadik alkalommal biztosit lehetdséget
hazai vallalkozéndk szamara. A palyazatok benytjtasanak hatarideje aprilis 30-a
volt, és a kivalasztott nyertesek harommillié forint anyagi tdmogatast, valamint
egyéves vallalkozasfejlesztési mentoralast kapnak. A program megvaldsitasaban
az Impact Hub Budapest mikodik kozre, emellett az OTP Bank és az MBH Bank
is kiilondijjal tAmogatja a kezdeményezést. A ,,She’s Next Empowered by Visa”
projekt részeként 2023-ban, az Emerging Europe €s a Visa partnerségében késziilt
kutatas® azt is megvizsgalta, hogy a pénziigyi, technologiai és k6zosségi eszk6zok
miként segitik a ndi vallalkozok megerdsodését a régioban. E kutatas alapjan a ndi
vallalkozasok sikeres tamogatasahoz atfogo, rendszerszintii beavatkozasok sziiksé-
gesek, amelyek az alabbi teriiletekre fokuszalnak:

Fintech és néi-barat pénziigyi termékek fejlesztése

A ndi vallalkozok jelentds hatranyban vannak a ndvekedési forrasokhoz valé hoz-
zaférés terén, példaul a business angels finanszirozdsban aranyuk mintegy fele a
férfiakénak (10% vs. 20%). Hasonl6 lemaradas tapasztalhato a digitalis pénziigyi
eszkozok hasznalatdban is. Ennek orvoslasara javasolt néi vallalkozasok szama-
ra kialakitott, specidlis hitelek, garanciatipusu pénziigyi alapok, valamint fintech
megoldasok bevezetése.
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Sztereotipiak lebontasa és tudatformalas

A brit szakértok hangstlyozzak, hogy nem elsésorban a ndi kompetenciak fejlesz-
tése a kulcs, hanem a vallalkozo6i kdrnyezet atalakitasa. Ezért elengedhetetlen a
nemi tudatossagra épiilé kampanyok inditasa, tovabba a néi vallalkozoi készségek
fejlesztését célzo oktatasi és tréningprogramok bevezetése az iskolakban és felnott-
képzésben.

Mentoralas és tapasztalatcsere

A ,,Going for Growth” tipust, peer-csoportos mentorprogramok olyan tdmogata-
si formak, amelyekben hasonlé helyzetben 1évé vallalkozok (altalaban ndvekedési
fazisban 1évé cégtulajdonosok) kis csoportokban rendszeresen talalkoznak, hogy
megosszak tapasztalataikat, kihivasaikat és sikereiket. A program célja, hogy egy-
mastol tanulva, k6z6s problémamegoldassal és szakmai tamogatassal eldsegitsek a
résztvevok vallalkozasainak fejlodését és novekedését. A modszer hatékony, mert a
vallalkozok nem csak elméleti képzést kapnak, hanem valos, gyakorlati probléma-
kon keresztiil fejlodnek, mikdzben értékes iizleti kapcsolati halot épitenek. Nem-
zetkozi szinten is elterjedt, és szdmos orszagban adaptaltak kiilonboz6 valtozatait,
kiilondsen noi vallalkozok tAmogatasara.

A ,,Going for Growth” tipusu, peer-csoportos mentorprogramok nemzetkozi sike-
reket értek el, és jol adaptalhatok lehetnek helyi viszonyokra, igy Fejér varmegyé-
ben is. Ezek a programok hatékonyan hozzajarulhatnak a néi vallalkozok szakmai
fejlodéséhez és iizleti kapcsolatrendszeriik bovitéséhez.

Helyi 6nkormanyzati és civil szerepl6k bevonasa

Onkormanyzatok és civil szervezetek kdzdsen létrehozhatnanak ndi véllalkozoi
inkubatorokat és menedzsment tréningeket, valamint segithetnének az EU-s pa-
lyazati forrasok hatékony lehivasaban. Emellett helyi n6i vallalkozok részvételével
peer-mentor kdzosségek is szervezhetok.

Nemi tudatos kozbeszerzési gyakorlatok bevezetése

Onkormanyzati szinten kvotak alkalmazéasa a ndi tulajdonu kisvallalkozasok koz-
beszerzési lehetdségekbe vald bevonasara eldsegitheti ezen cégek piaci lathatdsaga-
nak és versenyképességének novelését, akar nemzetkdzi szinten is.
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Kozosségi események és halozatépités tdmogatasa

Regionalis piacok, ndi vallalkozo6i napok, befektetdi forumok szervezése hozzaja-
rulhat a néi vallalkozok kozotti tapasztalatcseréhez, iizleti kapcsolatok épitéséhez,
amelyben civil és gazdasagi szervezetek, mint példaul a VOSZ, kulcsszerepet jatsz-
hatnak.

Nem csak az egyéni képességek szamitanak:
a néi vallalkozasok sikerét a gazdasagi,
tarsadalmi kornyezet és a tamogatasi
rendszerek is er6sen befolyasoljak.

Nemzetkozi

szakmai konszenzus

alakult ki az OEDC, az
Eurdpai Bizottsag, a Vilagbank
és az ENSZ kozott abban,

hogy a néi vallalkozok

eredményességéhez

elengedhetetlen a tobbszinti

rendszerszintii
i /

megkozelités
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4., Mitol lesz tartosan sikeres egy noi
vallalkozas?

A néi vallalkozasok sikerességét nem csupan az egyéni képességek hatarozzak meg:
donto6 szerepet jatszik benne a tagabb gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet, valamint
az ezen beliil kialakitott, integralt tamogatasi rendszerek megléte. Nemzetkozi
szakpolitikai szervezetek, koztiik az OECD, az Europai Bizottsag, a Vilagbank és
az ENSZ egybehangzdan arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a ndi vallalkozok
eredményes miikodéséhez tobbszintli, rendszerszintli megkdzelités sziikséges.

Az OECD elemzései kiemelik, hogy a ndi vallalkozasok megerdsodésének egyik
alapfeltétele a célzott pénziigyi eszkdzokhdz vald hozzaférés, a mentoralas lehetd-
sége, valamint a digitalis készségek fejlesztése. Ezen tilmenden a nemi szemponto-
kat figyelembe vevé szakpolitikak jelentés mértékben hozzajarulnak a vallalkozoi
kornyezet kedvezobbé tételéhez. Hasonlo allaspontot képvisel az Eurdpai Bizottsag
is, amely szerint az integralt, tobb komponensbdl allé tamogatasi rendszerek, kiilo-
ndsen akkor, ha helyi szinten, 6nkormanyzati és civil egyiittmiikodésekre épiilnek,
hatékony eszkdzei lehetnek a néi vallalkozasok fejlodésének.

A Vilagbank szintén hangstlyozza a vallalkozoi készségek fejlesztésének, az inklu-
ziv pénziigyi szolgaltatasokhoz valo hozzaférésnek és a mentoralasi lehetdségek
biztositasanak kulcsszerepét. Az ENSZ Néi Fejlesztési Alapja pedig a holisztikus
szemléletli beavatkozasokat tartja célravezetonek, amelyek magukban foglaljak a
szakpolitikai reformokat, a jogi és intézményi hattér megerdsitését, valamint a he-
lyi kozosségek aktiv részvételét a vallalkozoi 6koszisztéma fejlesztésében.

A 2023-as Emerging Europe—Visa felmérés eredményei is megerésitik, hogy a
ndi vallalkozasok hosszl tavu fenntarthatésagahoz és versenyképességéhez olyan
komplex tdmogatasi rendszer sziikséges, amely dsszehangolt modon kezeli a finan-
szirozasi hianyossagokat, a képzési igényeket és a mentoralasi strukturakat, tovabba
elésegiti a nemi tudatossag érvényesiilését és a helyi egyiittmiikodések kialakitasat.

Széles korti szakmai konszenzus alakult ki tehat abban a tekintetben, hogy a néi val-
lalkozoi kornyezet erdsitése ¢s a gazdasagi ndvekedés 6sztonzése csak egy komplex,
tobbdimenzios tamogatasi rendszer révén valosithatd meg. Ennek kdzéppontjaban a
pénziigyi eszk6zok biztositasa, a készségfejlesztés, a mentoralds, valamint a nemi
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szempontokat integral6 szakpolitikak allnak, amelyek hatasat a helyi, 6nkormanyzati
és civil szerepl6k aktiv részvétele képes hatékonyan kiegésziteni. Ez az integralt meg-
kozelités nemcsak a néi vallalkozok sikerességét ndveli, hanem hozzajarul a tarsadal-
mi és gazdasagi fejlodés kiegyenstilyozottabb megvalositasahoz is.

4.1 Iranyok és lehet6ségek a néi vallalkozasok
tamogatasara

A nemzetkozi és hazai tapasztalatok alapjan meghatarozott pillérek mentén a néi
vallalkozasok sikerességét eredményesen eldmozditd tdmogatasi rendszer épiilhet
fel. Ezek:

» finanszirozas, célzott és elérhetd pénziigyi eszkdzokkel,

* kompetenciafejlesztés, képzések és mentorprogramok révén,

« digitalis felkésziiltség, a technologiai versenyképesség novelése érdekében,
* nemi szempontok integracidja, minden vonatkozo szakpolitikéban,

* helyi dkoszisztémak, a civil és onkormanyzati szféra aktiv részvételével.

Ez a koherens, egyiittmiikodésre €piilé6 modell nem csupan a néi vallalkozok sza-
manak és sikerességének novekedését segitené eld, hanem kozvetetten hozzajarul-
na a tarsadalmi egyenléséghez, a foglalkoztatottsag boviiléséhez, valamint a gaz-
dasagi novekedéshez és regionalis kohézidhoz is.

A szakirodalom és a nemzetkozi szervezetek hivatalos jelentései egyértelmiien
alatamasztjak, hogy a néi vallalkozéi kornyezet megerositése kizarolag integ-
ralt, tobbdimenzidés tamogatasi rendszer kialakitasaval érheté el eredménye-
sen. Az ilyen rendszer célja, hogy ne csupan részteriileteken kinaljon megolda-
sokat, hanem strukturalt modon reagaljon a néi vallalkozok el6tt allo gazdasagi,
tarsadalmi és intézményi akadalyokra. A n6i vallalkozasok fenntarthatd névekedé-

se és versenyképessége csak célzott, komplex eszkozrendszer révén biztosithato.®
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4.2 Potenciadlis beavatkozasi terliletek

A legfontosabb potencialis beavatkozasi teriiletek Osszességében az alabbiakban
foglalhatok dssze.

1. Pénziigyi forrasokhoz val6 hozzaférés javitasa

A ndi vallalkozok el6tt allo egyik legjelentdsebb akadaly a megfeleld finanszirozasi
forrasokhoz valo korlatozott hozzaférés.

A célzott tamogatasok, példaul mikrohitelek, garanciaalapok vagy novekedési to-
kéhez valo hozzaférés kiemelt fontossagtiak a vallalkozasok elinditasahoz és ska-
lazasahoz. Ezek az eszkozok kiilondsen a korai fazisban 1évé néi vallalkozasok
esetében lehetnek kulcsfontossagiak a fennmaradas és fejlodés szempontjabol.

2. Mentoralas és vallalkozé6i kompetenciafejlesztés

A vallalkozoi készségek célzott fejlesztése, valamint a tapasztalt szakemberekt6l
érkez0 mentoralas hozzajarul a néi vallalkozok onbizalmanak és szakmai kompe-
tenciainak erdsitéséhez. A helyi szintli szereplok, dnkormanyzatok, civil szerveze-
tek bevonasa kiilondsen hatékonyan tdmogatja az alulrdl szervezodo dkoszisztémak
meger6sddését, kiillondsen vidéki térségekben és hatranyos helyzetii régiokban.

3. Digitalis készségek fejlesztése

A digitalis kompetenciak hianya gyakran komoly gatja a ndi vallalkozasok tech-
nologiai fejlodésének és piaci alkalmazkodoképességének. Az alapkészségeken
tul fontos a digitalis vallalkozasfejlesztési ismeretek (pl. e-kereskedelem, adatke-
zelés, online marketing) elsajatitasa, amely lehetdvé teszi a nemzetkdzi verseny-
képesség novelését is.

4. Nemi szempontokat integralé szakpolitikai kornyezet kialakitasa

A nemi egyenldség elomozditasat szolgald szakpolitikai kdrnyezet nem korlatozod-
hat kizarélag n6i célcsoportokra kidolgozott programokra. Elengedhetetlen, hogy a
gazdasagfejlesztési, oktatasi és pénziigyi politikak is integraljak a nemi szempon-
tokat, ezaltal rendszerszinten kezelve a vallalkozondk hatranyos helyzetét. A nemi
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érzékenység horizontalis elvként vald érvényesitése eldsegiti az esélyegyenldség
beagyazddasat az intézményrendszerekbe.

5. Helyi szereplok bevonasa és halézatépités

A n6i vallalkozasok tamogatasi dkoszisztémajanak hatékonysaga jelentés mérték-
ben fiigg a helyi szereplok aktivitasatol. Az dnkormanyzatok, ndi érdekvédelmi
szervezetek és gazdasagfejlesztési haldozatok részvétele lehetdvé teszi a célzott be-
avatkozasokat, amelyek a valds sziikségleteken alapulnak. A helyi szintli egyiitt-
mitkodések tovabba elésegitik az informaciohoz valdé hozzaférést és a vallalkozo-
nék kozotti kapcesolatépitést is.

A néi vallalkozasok tamogatasa ma mar nem csak esélyegyenlOségi, hanem gaz-
dasagfejlesztési kérdés is. Ahogy az OECD, az Europai Unid, a Vilagbank és mas
nemzetkozi szervezetek egybehangz6 megallapitasai alapjan is vilagosan kirajzo-
16dik, a néi vallalkozoi dkoszisztéma megerdsitése komplex és dsszehangolt esz-
kozrendszert kivan. Ennek alapja a célzott finanszirozas, az elérhetd mentoralas
és készségfejlesztés, a digitalis kompetenciak tudatos fejlesztése, valamint a nemi
szempontokat figyelembe vevd kdrnyezet kialakitasa. E folyamatban a helyi sze-
replok, onkormanyzatok és civil szervezetek szerepe kiemelkedd, mivel képesek
kozvetleniil elérni és tamogatni a n6i vallalkozokat, valos sziikségleteikre reagalva.
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