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Elnöki bevezető

Tisztelt Olvasók!

Őszinte tisztelettel és örömmel köszöntöm Önt 
a „Nők a vállalkozásban I.” című kiadványunk 
hasábjain, amely egy olyan témát állít a figye-
lem középpontjába, amely nemcsak időszerű, 
hanem hosszú távon meghatározó a társadalmi 
és gazdasági fejlődés szempontjából is. 

Napjainkban a gazdasági növekedés, az inno-
váció és a társadalmi fenntarthatóság motorjai 
között egyre nagyobb súllyal jelennek meg a 
női vállalkozók. Olyan alkotó személyiségek 

ők, akik tehetségükkel, kitartásukkal, értékalapú gondolkodásukkal és közösség 
iránti elkötelezettségükkel gazdagítják mindennapjainkat. A női vállalkozások 
nemcsak üzleti teljesítményük miatt fontosak, hanem azért is, mert értékrendjük, 
legyen szó felelős működésről, társadalmi érzékenységről vagy fenntarthatóságról, 
példaként szolgálhatnak a jövő gazdasági modelljei számára.

Magyarországon a nők megbecsülése és támogatása kiemelten fontos. A Magyar 
Kormány számos családpolitikai intézkedéssel: a rugalmas és részmunkaidős mun-
kavégzéssel is támogatja a nőket, hogy össze tudják egyeztetni a munkavállalást és 
a családi teendőket és ezért kellő elismerésben részesüljenek a munkaerőpiacon. 
Fejér Vármegye dinamikusan fejlődő régió, így kiemelt helyet foglal el gazdasá-
gi teljesítménye alapján hazánkban. Meggyőződésem, hogy ez a növekedés csak 
akkor válhat tartóssá és kiegyensúlyozottá, ha a társadalom minden tagja, nők és 
férfiak egyaránt, megkapja a lehetőséget képességeinek kibontakoztatására. A női 
vállalkozók támogatása éppen ezért nem pusztán egyenlőségi kérdés, hanem a jö-
vőnket formáló gazdaságpolitikai döntés.

Ez a kiadvány értékes bepillantást nyújt a női vállalkozások világába; a jelen kihí-
vásaiba, a jó gyakorlatokba, valamint a jövőbeni lehetőségekbe. Hiszem, hogy az 
itt bemutatott történetek és gondolatok inspirálnak és cselekvésre is ösztönöznek: 
új ötletek, együttműködések és döntések születhetnek nyomukban. A Fejér Vár-
megyei Önkormányzat elkötelezett abban, hogy aktív és felelős szereplőként segít-
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se a női vállalkozói ökoszisztéma megerősödését. Legyen szó tudásmegosztásról, 
hálózatépítésről, mentorálásról vagy célzott programokról, mindezt közösen kell 
építenünk, hiszen a jövő gazdaságát együtt formáljuk.

Kívánom, hogy ez a kiadvány váljon ösztönző és építő olvasmánnyá mindazok szá-
mára, akik hisznek a nők gazdasági szerepvállalásának erejében és a közös fejlődés 
lehetőségében.

Tisztelettel és megbecsüléssel:

Dr. Molnár Krisztián
a Fejér Vármegyei Közgyűlés elnöke

 

Előszó

Kiadványunkkal átfogó és hiteles képet kívánunk nyújtani a női vállalkozók gazda-
sági és társadalmi szerepéről, valamint kézzelfogható tudással, jó gyakorlatokkal 
és ajánlásokkal támogatni mindazokat, akik a női vállalkozásfejlesztés területén 
aktívan tevékenykednek, vagy elkötelezettek annak erősítése mellett. 

Meggyőződésünk, hogy fenntartható, versenyképes gazdaság csak akkor építhető 
fel, ha a társadalmi csoportok mindegyike valós eséllyel kapcsolódhat be a gazda-
sági és vállalkozói folyamatokba. A női vállalkozások támogatása nemcsak gazda-
ságfejlesztési prioritás, hanem a társadalmi kohézió és esélyteremtés szempontjá-
ból is kulcsfontosságú.

Kiadványunk célcsoportjai között megtalálhatók a döntéshozók, a leendő és aktív 
női vállalkozók, valamint azok a szakmai partnerek, kamarák, önkormányzatok, 
képzőintézmények, civil szervezetek, akik közreműködésével hosszú távon is mű-
ködőképes vállalkozói ökoszisztéma építhető.

A vállalkozói szerepvállalás egyik alapfeltétele a stabil munkaerőpiaci jelenlét, 
ezért a következő fejezet a női foglalkoztatottság aktuális helyzetét vizsgálja. A 
munkaerőpiaci részvétel mértéke, az ágazati eloszlás és a meglévő akadályok elem-
zése alapot adhat annak megértéséhez, hogy milyen tényezők ösztönzik, vagy épp 
akadályozzák a női vállalkozói aktivitást. A női gazdasági szerepvállalás az egyéni 
életutak és a közösségi jólét szempontjából egyaránt lényeges, csakúgy, mint a szé-
lesebb gazdaságpolitikai összefüggésekben is.

Fejér vármegye a nemzeti és nemzetközi trendekhez is hasonlóan, célul tűzte ki 
a női gazdasági aktivitás tudatos megerősítését. Ehhez elengedhetetlen a helyzet 
pontos ismerete: jelen fejezet statisztikai adatokkal, értelmezési keretekkel és fej-
lesztési szempontokkal nyújt betekintést a női munkaerőpiaci jelenlét globális és 
hazai helyzetébe.
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1.	 A női vállalkozók helyzete  
és szerepe a világgazdaságban

Az elmúlt évtizedek során világszerte nőtt a női vállalkozók száma, ugyanakkor 
a vállalkozói ökoszisztéma továbbra is jelentős egyenlőtlenségeket mutat. A Glo-
bal Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023) legfrissebb adatai alapján a nők korai 
szakaszú vállalkozói aktivitása, vagyis azoké, akik éppen vállalkozást indítanak 
vagy nemrégiben alapítottak, globálisan 10–13% között mozog.1 Ez a mutató ugyan 
növekvő tendenciát mutat, azonban továbbra is elmarad a férfiak hasonló arányá-
tól. Regionális eltérések is megfigyelhetők: míg Afrikában, Latin-Amerikában és 
Ázsia bizonyos régióiban magasabb a női vállalkozói aktivitás, addig Európában és 
Észak-Amerikában jóval alacsonyabb értékek jellemzők (GEM, 2023).

Az OECD adatai megerősítik, hogy a női vállalkozói részvétel világszerte alacsony, 
még a legfejlettebb országokban is. Kiemelik, hogy a női vállalkozások jelentős ré-
sze korlátozott hozzáféréssel rendelkezik növekedési finanszírozáshoz, ami gátolja 
versenyképességüket és hosszú távú fenntarthatóságukat.2

A Világbank jelentése rendszerszintű akadályokat tár fel a női vállalkozók előtt. 
Ezek közé tartozik a vállalkozásindítás jogi környezetének korlátai, a pénzügyi for-
rásokhoz való egyenlőtlen hozzáférés, valamint a sztereotípiák és jogi diszkrimi-
nációk fennmaradása is.3

Különösen jelentős egyenlőtlenség mutatkozik a kockázati tőke (venture capital,  
VC) piacán, ahol a női alapítású vállalkozások mindössze 2–3%-át részesítik a glo-
bálisan kihelyezett kockázati tőkebefektetéseknek. Ez az arány évek óta változat-
lan, és hasonló tendencia figyelhető meg az Egyesült Államokban és Európában is.4 
Ez az állapot különösen aggasztó az innovációvezérelt startup szektorban, ahol a 
tőke a növekedés kulcsfontosságú feltétele (a startup egy olyan új, vagy korai fázisú 
vállalkozás, amely innovatív ötletre épül, gyors növekedést céloz meg és nagy koc-
kázattal működik). 

1	 Global Entrepreneurship Monitor (GEM): 2023 Women’s Entrepreneurship Report
2	 OECD: Entrepreneurship at a Glance 2023
3	 World Bank: Women, Business and the Law, 2024
4	 PitchBook: Women in VC Report, 2023; World Economic Forum (WEF): Global Gender Gap Report 2023, 

Startup Funding Section

Az ágazati koncentráció vizsgálata rámutat arra, hogy a női vállalkozások legin-
kább a szolgáltató szektorban, kiskereskedelemben, oktatásban, egészségügyben 
és kreatív iparágakban aktívak, míg az ipari, technológiai és innováció-centrikus 
szektorokban, ahol magasabb hozzáadott érték és nagyobb VC-befektetések kon-
centrálódnak, alacsonyabb a női részvétel.5

A női vállalkozók által érzékelt legnagyobb akadályok is beszédesek: 11 ország meg-
kérdezettjeinek 32%-a a finanszírozáshoz való hozzáférést, 40%-a a piaci versenyt, 
míg 29%-a a családi és munkahelyi szerepek összehangolását jelölte meg elsődleges 
nehézségként.6 A 2022-es hazai felmérés adatai alapján a vállalkozás fejlődési szaka-
szában a női vállalkozók számára leginkább a kedvezőtlen piaci helyzet jelent kihí-
vást, melyet a válaszadók 56%-a jelölt meg. Emellett jelentős akadályt képeznek a 
vállalkozás menedzsmentjével kapcsolatos személyes korlátok (44%), továbbá a for-
rásbeli korlátok (30%) és a humán erőforrások hiánya is, amelyet a megkérdezettek 
15%-a említett. Vállalkozásindításkor és vállalkozásuk működtetése során legfőbb 
kihívásként a finanszírozás (30%), a női vállalkozók munka-magánélet egyensúlyá-
nak hiánya (50%), illetve az önbizalomhiány (52%) merül fel. 

5	 OECD: Women Entrepreneurship Data and Sectoral Distribution, 2023
6	 Emerging Europe: Women Entrepreneurs Survey Visa Report, 2023; Visa She’s Next magyarországi felmérése, 2022

A leggyakoribb, vállalkozással kapcsolatos 
kihívások a női vállalkozók körében

A vállalkozás fejlődési szakaszában lévő női vállalkozók legfőbb 
kihívásai ettől eltérőek, számukra leginkább a kedvezőtlen piaci 

helyzet jelent kihívást (56%), s jelentős akadályt  
képeznek a vállalkozás menedzsmentjével kapcsolatos  
személyes korlátok (44%), a forrásbeli korlátok (30%),  

valamint a humán erőforrások hiánya is (15%).

Önbizalomhiány 
(52%)

Finanszírozás 
(30%)

A munka-magánélet 
egyensúlyának hiánya (50%)
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A kutatás alapján a női vállalkozók vállalkozásindítását leggyakrabban a függet-
lenség iránti vágy motiválja, a válaszadók 53%-a jelölte meg ezt elsődleges indíték-
ként. Ezt követi az újító szándék, azaz valami új létrehozásának igénye (16%), míg 
a jövedelem növelésének szándéka mindössze a megkérdezettek 9%-ánál szerepelt 
elsődleges motivációként. Az adatok alapján megállapítható, hogy a női vállalkozá-
sok elindításában elsősorban személyes és értékalapú törekvések játszanak szere-
pet, szemben a pusztán anyagi megfontolásokkal. 

Összességében a globális adatok egyértelműen rávilágítanak arra, hogy bár a női 
vállalkozói aktivitás növekszik, a strukturális akadályok, különösen a finanszírozá-
si és jogi egyenlőtlenségek, valamint az ágazati szegmentáció továbbra is jelentős 
kihívást jelentenek. A kiegyensúlyozott és inkluzív vállalkozói ökoszisztéma meg-
teremtéséhez elengedhetetlen a célzott támogatások, inkluzív finanszírozási model-
lek és a társadalmi szemléletváltás ösztönzése.

A leggyakoribb 
vállalkozásindítási 
motivációk 
a női vállalkozók 
körében

Függetlenség 
iránti vágy:

53%
Valami új 

létrehozásának 
igénye:

16%
A 

jövedelem 
növelésének 
szándéka:

9%

Adatok forrása: 
Visa She’s Next, 
Magyarország, 2022

1.1	 A női vállalkozók gazdasági potenciálja,  
a kihasználatlan lehetőség

1.1.1	 A női vállalkozók gazdasági potenciálja  

A női vállalkozókban rejlő lehetőségek továbbra is jelentős mértékben kihaszná-
latlanok világszerte. Egy közismert 2015-ös becslés szerint „amennyiben teljes 
mértékben megvalósulna a nemek közötti esélyegyenlőség, 2025-re akár 12–28 
ezer milliárd amerikai dollárnyi, azaz a globális GDP 10–15%-os növekedése ér-
hető el”7. A valóságban ez nem teljesül, hiszen napjainkban is jelentős „missed 
opportunity”: azaz kihasználatlan lehetőség áll fenn. Ennek legfőbb okai között a 
korlátozott finanszírozási forrásokhoz való hozzáférés, a rugalmatlan szabályozási 
környezet, valamint a megfelelő képzések és mentorálás hiánya szerepelnek.

Globálisan a nők vállalkozói potenciáljuknak csupán mintegy 50%-át  
használják ki, ami jelentős társadalmi és gazdasági veszteséget okoz.8

A női vállalkozás nem csupán az egyenlőség terepe,  
a gazdasági fejlődés motorja is lehet.

A női vállalkozók támogatása többszörösen megtérül: társadalmi szinten 
fenntarthatóságot, gazdasági szinten új irányokat hoz. A női vezetők gyakran 
komplex rendszerekben gondolkodnak s vállalkozásaik gyakran társadalmi 

felelősségvállalásban és közösségépítésben is élen járnak.

A női vállalkozók nemcsak pénzügyi, hanem társadalmi értéket is teremtenek. Ku-
tatások alapján9 körükben magasabb arányban jelenik meg a társadalmi felelősség-
vállalás (CSR) és a fenntarthatóság iránti elkötelezettség, így vállalkozásaik piaci 
és közösségi szinten egyaránt pozitív hatást gyakorolnak, elősegítve a fenntartható 
fejlődést.

7	 McKinsey Global Institute: The power of parity: Advancing women’s equality in the United States, 2015
8	 Citi GPS: Women in the economy: Accelerating the gender parity movement, 2022
9	 OECD: Women entrepreneurship and sustainable development. 2023
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1.1.2	 Globális kihívások a női vállalkozások előtt

Finanszírozási egyenlőtlenségek

A női vállalkozók egyik legnagyobb akadálya a forrásbevonás, különösen a kocká-
zati tőke és a bankhitelek terén. A női alapítók a globális kockázati tőke mindössze 
2–3%-át10 kapják, amely súlyos diszparitást jelez az innovatív, gyors növekedésű 
startupok finanszírozásában. A hagyományos banki finanszírozás sem jelent meg-
felelő alternatívát: a hazai női vállalkozók fele11 jelezte finanszírozási nehézségeit, 
gyakran saját megtakarításból vagy családi támogatással indítva vállalkozását. Mi-
közben a női tulajdonú mikro-, kis- és középvállalkozások (MSME-k) a globális 
vállalkozások 23%-át12 alkotják, a teljes MSME-finanszírozási hiány 32%-a13 hoz-
zájuk kötődik, ami tovább növeli a versenyhátrányukat.

Szabályozási és kulturális akadályok

A jogi és társadalmi környezet szintén jelentős korlátokat állít. A világ országai-
nak többségében hiányoznak a nemi szempontokat figyelembe vevő közbeszerzé-
si szabályozások, illetve nem működnek hatékony kvótarendszerek a nők vezetői 
pozíciókba való bevonására, ami gátolja a női vállalkozások fejlődését.14 Emellett 
a társadalmi sztereotípiák és hagyományos nemi szerepek, valamint a munka és 
magánélet összehangolásának nehézségei további akadályt jelentenek.15

Digitális hozzáférés és kompetenciák hiánya

A digitalizáció elterjedésével a technológiai eszközökhöz, digitális marketinghez 
és e-kereskedelemhez való hozzáférés, valamint a digitális kompetenciák fejlesz-
tése létfontosságú. A nők számos országban alacsonyabb internethasználattal ren-
delkeznek, ritkábban vesznek részt digitális képzéseken, és kisebb arányban kap-
csolódnak szakmai digitális hálózatokhoz, ami tovább növeli versenyhátrányukat.16 

10	 World Bank: Women, Business and the Law 2024; World Bank: Financing gaps for women entrepreneurs. 2024 
11	 Wingate Consulting: Női vállalkozók helyzete Magyarországon, Kutatási jelentés, 2021
12	 Citi GPS: Women in the economy: Accelerating the gender parity movement, 2022
13	 Citi GPS: Women in the economy: Accelerating the gender parity movement, 2022
14	 World Bank: Women, Business and the Law 2024; World Bank: Financing gaps for women entrepreneurs. 2024
15	 OECD: Gender Equality and Work-Life Balance Policies, 2023
16	 World Bank: Digital gender divide and women’s economic empowerment, 2024

A dinamikusan növekvő női jelenlét ugyanakkor a digitális térben is megfigyelhető, 
a női vállalkozók e területeknek is formálói.

A női vállalkozókban rejlő gazdasági potenciál számos tekintetben nagyrészt 
kihasználatlan. Ennek a kihasználatlan lehetőségnek, missed opportunity-nek a fel-
számolása nem csupán az esélyegyenlőség kérdése, hanem közös gazdasági érdek is. 
A változáshoz elengedhetetlen az átfogó szemléletváltás, amely magában foglalja a 
pénzügyi akadályok lebontását, a jogi szabályozások reformját, a digitális készségek 
fejlesztését, valamint a társadalmi attitűdök megváltoztatását.

1.1.3	 Közös gazdasági célunk: a női vállalkozások számának 
és sikerességének növekedése

A női vállalkozások fejlődése nemcsak egyéni, hanem gazdasági érdekünk is.  
A kiadványunkban mind több olyan struktúrát, gyakorlatot és támogató mechaniz-
must kívánunk felvonultatni, amelyek hozzájárulhatnak a női vállalkozások fenntart-
ható működéséhez és növekedéséhez. A tudásmegosztás, jó gyakorlatok és szakpo-
litikai ajánlások révén a mind gyakoribb hasonló kezdeményezések közvetetten, 
sikerrel segíthetik a női vállalkozások számának és túlélési arányának emelke-
dését.
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2.	 Nők a vállalkozásban  
az Európai Unióban: helyzetkép, 
szakpolitikai irányvonalak

Az Európai Unió gazdasági szerkezetének diverzifikálása és fenntartható növeke-
désének előmozdítása szempontjából alapvető jelentőségű a női vállalkozók ará-
nyának növelése, különösen a kiemelt prioritást élvező zöldgazdasági és digitális 
ágazatokban. Jelenleg nemi aránytalanság jellemzi a vállalkozói ökoszisztémát, 
amely strukturális, pénzügyi és kulturális akadályokkal magyarázható.

Számos olyan adat, narratíva és szakmai megállapítás áll rendelkezésünkre, melyek 
hozzájárulhatnak a célzott és hatékony változtatáshoz: az egyenlő esélyek biztosí-
tása, a finanszírozáshoz való hozzáférés, a gondozási feladatok vállalkozással való 
összeegyeztethetősége, valamint a képzési és mentorprogramok fejlesztése egya-
ránt olyan területek, amelyek segíthetik az egyenlőtlenségek csökkentését.

A nők részaránya a népességben, 
az önfoglalkoztatásban és a startup 
alapításban az Európai Unióban 
(2021)

Nők és férfiak aránya  
az EU teljes népességében:

Nők és férfiak aránya  
az önfoglalkoztatók körében:

Nők és férfiak aránya  
a startup alapítók körében:

Adatok forrása: WEgate: European gateway for woman 
entrepreneurs, statisztikák a női vállalkozókról, 2021

2.1	 A helyzet számszerűsítése

Bár az Európai Unió teljes népességén belül a nők aránya meghaladja az 50%-ot 
(52%), a gazdasági önállóság és vállalkozói aktivitás terén ez az arány nem tükrö-
ződik vissza. 17 Az önfoglalkoztatottak körében a nők aránya mindössze 34,4%, ami 
jelentős eltérést jelez a társadalmi nemek népességen belüli megoszlásához képest. 
Az önfoglalkoztatás, amely a vállalkozói lét egyik legjellemzőbb formája (pl. egyé-
ni vállalkozók, szabadúszók, kisvállalkozások tulajdonosai), így markánsan férfiak 
által dominált területnek tekinthető.

A nemek közötti aránytalanság még szembetűnőbb az innovatív vállalkozások te-
rületén: a startup alapítók között a nők aránya csupán 30%. Ez azt jelenti, hogy a 
technológiai vagy magas növekedési potenciállal bíró új vállalkozások többségét 
továbbra is férfiak alapítják. Mindez jól mutatja, hogy a nők vállalkozói jelenlétét 
illetően jelentős strukturális és társadalmi egyenlőtlenségek vannak jelen. 

A gyorsan növekvő információs kommunikációs technológiai (ICT) szektorban a 
nemi egyensúly még kedvezőtlenebb: az ICT szakemberek csupán 19,5%-a nő.18 Ez 
az adat rámutat a digitális gazdaság területén fennálló strukturális nemi diszpari-
tásra mind a foglalkoztatás, mind a vállalkozói jelenlét tekintetében.

Az EU szakpolitikai keretei19 aktívan ösztönzik a női vállalkozók fokozottabb be-
vonását a zöld- és digitális átmenetbe. A női vállalkozások számának növekedése az 
előrejelzések szerint akár 16 milliárd eurós20 GDP-növekedési potenciált is rejthet 
az uniós gazdaság számára.

E cél elérését számos uniós kezdeményezés támogatja, például a WEgate platform men-
torálási programokat, vállalkozói adatbázisokat és kapcsolatépítési lehetőségeket bizto-
sít a női vállalkozók számára, az Enterprise Europe Network tematikus eseményeket 
szervez, különös tekintettel a zöld és digitális startupokra, míg a European Network of 
Female Entrepreneurship Ambassadors tapasztalt női vállalkozók példáján keresztül 
ösztönzi az utánpótlást iskolai és közösségi rendezvényeken, célzottan kívánva csök-
kenteni a nemi egyenlőtlenségeket a jövőorientált gazdasági ágazatokban.

17	 WEgate: European gateway for women entrepreneurs, statisztikák a női vállalkozókról
18	 European Commission, Digital Economy and Society Index (DESI) 2023; LinkedIn Workforce Reports EU
19	 European Commission: Gender Equality Strategy 2020–2025; European Commission: SME Strategy for a sus-

tainable and digital Europe, 2020
20	 WEgate: Impact assessments and economic potential of women entrepreneurship in the EU
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2.2	 Főbb kihívások

Pénzügyi korlátok és tőkéhez való hozzáférés

A női vállalkozók továbbra is jelentős mértékben alulfinanszírozottak. Különösen a 
startup szegmensben marad 30% alatt a női alapítók aránya,21 és a tőkéhez való hoz-
záférés nehezebb számukra a férfiakhoz képest. A STEM és ICT ágazatokban ez a 
diszparitás különösen szembetűnő, ami korlátozza a skálázható, technológiaalapú 
vállalkozások növekedési lehetőségeit.

Szabályozási és kulturális akadályok

Bár az EU stratégiái22 konkrét kvótákat és célokat jelölnek ki, mint például a 30%-
os női arány a startup alapítók között, ezek a célok még nem teljesültek. A női 
vállalkozók előtt továbbra is akadályt jelentenek a társadalmi nemi sztereotípiák, a 
családi szerepekkel kapcsolatos elvárások, valamint az intézményi támogató kör-
nyezet hiányosságai.

Stratégiai célok és a valóság

Az elérhető statisztikai adatok: 34,4% önfoglalkoztató nő, 30% női startup alapító 
és 19,5% nő az ICT szektorban egyértelműen jelzik, hogy a női vállalkozói aktivitás 
növelésére irányuló szakpolitikai stratégiák megvalósítása még korai stádiumban 
van.

Az EU célja világos: erősíteni a női jelenlétet a digitális és zöld gazdaságban, 
diverzifikálni az innovációs ökoszisztémát, valamint elősegíteni a társadalmi 
és gazdasági fenntarthatóságot. E célok eléréséhez nélkülözhetetlen, hogy a már 
működő programok hatékonyan elérjék a célcsoportot, és képesek legyenek lebon-
tani a női vállalkozók előtt álló, gyakran rejtett akadályokat.

21	 WEgate: European Commission reports on Women Entrepreneurs and Access to Finance
22	 European Commission: Report on Women’s Entrepreneurship and Gender Barriers in Business

2.3	 Strukturális különbségek

Nemi szerepek és társadalmi elvárások

Az Európai Unió tagállamaiban a női vállalkozók szerepvállalása jelentős struktu-
rális és társadalmi kihívásokkal szembesül, amelyek régiónként eltérő mértékben 
és formában jelentkeznek. A nők gazdasági aktivitását befolyásoló tényezők közé 
tartoznak a tradicionális nemi szerepekből fakadó elvárások, a szakmai hálózatok-
hoz való korlátozott hozzáférés, valamint a munka és magánélet összehangolásának 
nehézségei. Ezek a tényezők különösen markánsan jelennek meg Közép- és Ke-
let-Európában, ahol a női vállalkozók aránya alacsonyabb, és a munkavégzési for-
mák kevésbé támogatják a családi kötelezettségekkel való összeegyeztethetőséget.

Támogatási eszközök és uniós programok

Az Európai Unió több szinten nyújt támogatást a női vállalkozók számára, első-
sorban a rugalmas foglalkoztatási lehetőségek ösztönzésével és célzott pénzügyi 
eszközökkel. Az Európai Szociális Alap Plusz (ESF+), az Európai Regionális 
Fejlesztési Alap (ERDF), valamint az Európai Beruházási Bank (EIB) különféle 
programjai hozzájárulnak az inkluzív munkaerőpiac fejlesztéséhez. Emellett az 
Enterprise Europe Network hálózata révén tanácsadási és piacra jutási lehetősé-
geket biztosítanak, különös tekintettel a kis- és középvállalkozásokra. E források 
hatékonysága ugyanakkor nagyban múlik azon, hogy a női vállalkozók képesek-e 
ezekhez hozzáférni, és azokat eredményesen alkalmazni.

Regionális eltérések a női vállalkozói aktivitásban

Az EU tagállamai között jelentős eltérések figyelhetők meg a női vállalkozói jelen-
lét és a munka–magánélet egyensúlyát lehetővé tévő munkarendek elterjedtsége 
tekintetében. Nyugat-Európában jellemzően magasabb a női vállalkozók aránya, 
amit részben a fejlettebb társadalmi és gazdasági infrastruktúra, valamint a rugal-
mas foglalkoztatási formák, különösen a részmunkaidős lehetőségek elérhetősége 
indokol. 

Lehetővé teszi, hogy a nők vállalkozói tevékenységüket más szerepeikkel, például 
gyermekneveléssel, gondozási feladatokkal vagy tanulmányokkal párhuzamosan, 
rugalmas időbeosztásban végezhessék. Ez különösen fontos azon életszakaszok-
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A részmunkaidős 
foglalkoztatáshoz való 
hozzáférés kulcsfontosságú 
tényező a női vállalkozói 
aktivitás elősegítésében

ban, amikor a teljes munkaidős jelenlét akadályozott vagy gazdaságilag nem kifi-
zetődő. A részmunkaidős munkavégzés rugalmassága segíthet abban is, hogy a nők 
fokozatosan építsék fel vállalkozásukat, csökkentve a kezdeti pénzügyi kockázato-
kat és biztosabb jövedelmi háttérrel induljanak. Emellett a részmunkaidős státusz-
ban vállalkozók könnyebben hozzáférhetnek képzésekhez, mentorprogramokhoz 
vagy más fejlesztési lehetőségekhez, amelyek teljes munkaidős elköteleződés mel-
lett korlátozottabban érhetők el. A részmunkaidőhöz való strukturált hozzáférés, 
különösen, ha az intézményi és szociális háttér is támogatja, hozzájárulhat a női 
vállalkozói kedv erősítéséhez, valamint a nemek közötti gazdasági egyenlőtlensé-
gek csökkentéséhez.

Közép- és Kelet-Európában ezek a lehetőségek korlátozottabbak, így a nők számá-
ra kevésbé kínálnak valós alternatívát a munkaerőpiaci részvétel és a vállalkozás 
egyidejű menedzselésére.

A részmunkaidős foglalkoztatás nemek és családi állapot szerinti 
megoszlása

A részmunkaidős foglalkoztatás különösen fontos szerepet játszik a munka és csa-
lád közötti egyensúly megteremtésében is, elsősorban a nők esetében. A 2023-as 
Eurostat adatok szerint az EU-27 tagállamaiban a 15–64 éves nők 28%-a dolgozott 
részmunkaidőben, míg a férfiak esetében ez az arány mindössze 8% volt. A csalá-
di állapot tovább árnyalja a képet: a gyermeket nevelő nők körében a részmunka-
idős foglalkoztatás aránya 31,8%, szemben a gyermektelen nők 20%-os arányával.  
A férfiaknál a családi állapot hatása kevésbé érvényesül, a részmunkaidő aránya 
jellemzően 5–7% között mozog.

Az országos szintű eltérések is jelentősek: míg Hollandiában a nők több mint 63%-a 
dolgozik részmunkaidőben, Ausztriában ez az arány megközelíti az 50%-ot, Né-
metországban pedig eléri a 48%-ot. Ezzel szemben Bulgáriában, Romániában, Hor-
vátországban és Szlovákiában 4% alatt marad a részmunkaidőben foglalkoztatott 
nők aránya, ami arra utal, hogy ezekben az országokban a munkavégzés rugalmas-
sága rendkívül korlátozott.
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Munka-magánélet egyensúly és részmunkaidős foglalkoztatás, 
munkaerőpiaci részvétel, nemek közötti különbségek

A foglalkoztatási arány szintén jelentős különbségeket mutat a férfiak és nők között 
az Európai Unióban. A 20–64 éves korosztályban a férfiak foglalkoztatási aránya 
2022-ben elérte a 80%-ot, míg a nőké 69,3% volt, ami 10,7 százalékpontos eltérést 
jelent a férfiak javára. 2023-ban a férfiak aránya 80,4%, a nőké 70,2% volt, ez év-
ben a szakadék 10,2 százalékpontos eltérést jelentett23. Ez a különbség közvetlenül 
összefügg a nők munkavállalási lehetőségeinek korlátaival, különösen a gyermek-
vállalással összefüggő időszakokban, és hatással van a vállalkozói döntésekre is.

Az EU-ban továbbra is jelentős regionális és nemi különbségek jellemzik a rész-
munkaidős foglalkoztatást: Nyugat‑Európában (pl. Hollandia, Ausztria, Németor-
szág) sokkal gyakoribb, mint Kelet‑Európában. A foglalkoztatási arányok kapcsán 
továbbra is fennáll egy 10% körüli nemi rés, amely Közép‑ és Kelet‑Európa rugal-
massági hiányával összefüggésben tovább nehezítheti a nők vállalkozói szerepvál-
lalását. 

Közép- és Kelet-Európa szerkezeti kihívásai

Közép- és Kelet-Európa országaiban a részmunkaidős munkavégzés alacsony ará-
nya és a rugalmas foglalkoztatási formák hiánya jelentős szerkezeti akadályt képez 
a női vállalkozói aktivitás szempontjából. Az anyasággal, családi gondozással és 
munkahelyi kötelezettségekkel párhuzamosan történő vállalkozásindítás gyakran 
nem jelent valós alternatívát ezekben a régiókban. Ez a helyzet hozzájárul a nemek 
közötti egyenlőtlenségek fennmaradásához, és korlátozza a nők gazdasági önren-
delkezésének lehetőségeit.

Az Európai Unió vállalkozásfejlesztési stratégiájában a női vállalkozók támogatása 
kiemelt szerepet kap, ugyanakkor, a régiós különbségek kezelése nélkül a nemek 
közötti esélyegyenlőség továbbra is korlátozott maradhat. A részmunkaidős fog-
lalkoztatás elérhetősége és a munkahelyi rugalmasság szintje döntő tényezők 
a női vállalkozási hajlandóság szempontjából. Az uniós támogatási programok 
sikeressége ezért azon is múlik, hogy képesek-e érdemben reagálni a helyi struk-
turális kihívásokra, és elősegítik-e a nők valódi esélyegyenlőségét a vállalkozói 
szférában.  

23	 European Commission: Foglalkoztatási és szociális fejlemények Európában (ESDE), 2024

3.	 A női vállalkozók Magyarországon: 
trendek és számok

3.1	 A női vállalkozói ökoszisztéma strukturális 
jellemzői és fejlesztési kihívásai 

A női vállalkozói ökoszisztéma Magyarországon, különösen európai összehasonlí-
tásban, számos olyan strukturális sajátosságot mutat, amelyek meghatározzák a vál-
lalkozások fejlődési pályáját, skálázási lehetőségeit és a gazdasági integrációt. Az 
alábbiakban öt, a jelenlegi helyzet pontosabb megértéséhez és a vállalkozásfejlesztési 
stratégiák kialakításához kulcsfontosságú szempontot mutatunk be, kiegészítve az 
Európai Unió részmunkaidős foglalkoztatásra vonatkozó legfrissebb adataival.

3.1.1	 Ágazati koncentráció és növekedési potenciál

Magyarországon a női vállalkozók többsége a szolgáltatási és kiskereskedelmi 
szektorban tevékenykedik, jellemzően mikrovállalkozási vagy egyéni vállalkozási 
formában. Ez az ágazati koncentráció összefügg a vállalkozások alacsonyabb tech-
nológiai intenzitásával és korlátozott skálázódási lehetőségeivel, ami strukturálisan 
behatárolja a növekedési potenciált. 

3.1.2	 Generációs trendek, új vállalkozói hullám

A fiatalabb korosztályok, különösen a 30 év alatti nők körében növekszik a vállal-
kozói aktivitás, amely egy digitális eszközökre és rugalmas munkavégzésre nyitott, 
innovatív generációt jelez előre. Az OECD kutatásai szerint ebben a korcsoportban a 
nemek közötti vállalkozási motivációs különbségek mérsékeltek, ami kedvező felté-
teleket teremt a női vállalkozói ökoszisztéma megújulásához. A részmunkaidős fog-
lalkoztatás magas aránya az EU-ban, például Hollandiában a nők 63%-a24 dolgozik 
részmunkaidőben (Hollandia híres a magas részmunkaidős foglalkoztatásról, főleg 
nők körében), tovább támogatja a rugalmasságra épülő vállalkozói modelleket.

24	 OECD: Employment Outlook, 2023
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3.1.3	 Tulajdonosi és vezetői szerepek arányai

Az elmúlt évek adatai25 alapján a társas vállalkozások közel felében található női 
tulajdonosi részvétel, ám a teljes egészében női tulajdonú vállalkozások aránya lé-
nyegesen alacsonyabb. A vezetői pozíciókban dolgozó nők aránya 37%, amely eny-
he csökkenést mutat, és ezzel együtt a döntéshozatali szinteken tapasztalható női 
reprezentáció stagnál vagy visszaesik. Ez a folyamat kedvezőtlen hatással lehet a 
vállalkozások innovációs képességére és versenyképességére, hiszen a diverz veze-
tői csapatok magasabb stratégiai rugalmasságot biztosítanak.

3.1.4	 Alulreprezentáltság a STEM és high-tech szektorban

A STEM (mozaikszó, a következő négy tudományterület nevéből: science, techno-
logy, engineering, mathematics) az oktatás és a munkaerőpiac terén olyan területek 
összefoglaló megjelölésére, amelyekhez természettudományos és műszaki tudás 
szükséges. A STEM-oktatás azon célja, hogy elősegítse a kreatív problémamegol-
dást, a logikus gondolkodást, az innovációt és a gyakorlati alkalmazásokat, különö-
sen fontos a jövő munkaerőpiacán. 

Az Európai Unióban a STEM (természettudomány, technológia, mérnöki tudo-
mányok, matematika) területén szerzett felsőoktatási diplomák tekintetében a női 
hallgatók aránya 2021-ben 32,8% volt, ami 0,3 százalékpontos növekedést jelent az 
előző évhez képest.26 A nők részvétele azonban jelentős eltéréseket mutat az egyes 
tagállamok között: Romániában a női STEM-diplomások aránya eléri a 42,5%-ot, 
míg Belgiumban 27,4%-on, Spanyolországban és Németországban pedig 27,7%-on 
stagnál.

A munkaerőpiac tekintetében az Európai Unióban a tudományos és mérnöki fog-
lalkozásokban dolgozók körében a nők aránya 41%. Ha az összes tudományos és 
technológiai foglalkozást vesszük figyelembe, ideértve például a technikusokat, la-
boránsokat vagy adatkezelő szakembereket is, a női részvétel már eléri az 52%-ot. 
Ugyanakkor ezen belül a szűkebben vett tudósok és mérnökök aránya továbbra is 
csupán 41%.

25	 KSH (Központi Statisztikai Hivatal), Női vállalkozások jelentései 2022-2023; European Commission, She Figu-
res Report, 2021

26	 UNESCO UIS: Egyéb szakpolitikai szempontból releváns K+F mutatók, 2024

Nemzetközi szinten a nők STEM-területi jelenléte ennél alacsonyabb: 2024-re a 
STEM-munkaerő globális női aránya körülbelül 28%-ra tehető. A kutatás-fejlesz-
tési szektorban, különösen a fizikai tudományok területén, ez az arány 2022-ben 
31,1% volt.

2021-ben a magyar nők aránya 28,6% volt a STEM-szakok diplomásai között, ami 
elmarad az EU-átlag (32,8%) mögött, az alsó harmadban helyezkedik el.

Tudományos és mérnöki foglalkozások terén hazánk a sereghajtók között van, az 
érintett foglalkozásokban tevékenykedő tudósok és mérnökök női aránya csupán 
30% körül mozgott 2020-ban az Uniós 41%-hoz képest.

Miközben a női önfoglalkoztatók 40%-a rendelkezik felsőfokú végzettséggel, a ma-
gas technológiai és mérnöki területeken tapasztalható női vállalkozói részvétel ala-
csony27. Ez nem kizárólag a technikai készségek hiányával magyarázható, hanem 
erőteljesen összefügg a finanszírozási lehetőségekhez és szakmai hálózatokhoz 
való hozzáférés nemi egyenlőtlenségeivel. A technológiai szektorokban való női 
bevonás elősegítése nem csupán esélyegyenlőségi kérdés, hanem a versenyképes-
ség és innováció kulcsa is.

A női részvétel növelése a digitális, STEM és innovációs szektorokban kívánatos 
gazdasági célkitűzés. A digitális gazdaság és a technológiai ágazatok gyakran még 
mindig nemi szempontból alulreprezentált területek, s közös célkitűzés lehet mind 
láthatóbbá tenni a női szerepvállalást ezen szektorokban, különös tekintettel a 
vállalkozói kezdeményezésekre. Ezzel nem csak a szektor társadalmi reprezentá-
ció egyensúlyának irányába való elmozdulását segíthetjük elő, ezáltal a női innová-
ció is nagyobb teret kaphat, amely hosszú távon versenyképességi előnyt is jelent.

3.1.5	 Skálázási kihívások és formaválasztási eltérések

Az OECD megállapítása szerint a nők kétszer kisebb arányban28 indítanak alkal-
mazottakat foglalkoztató vállalkozásokat, mint a férfiak, ami a mikrovállalkozási 
forma túlsúlyához vezet. Ezt a jelenséget részben a kisebb tőkebázis, részben a csa-
ládi kötelezettségek, valamint a formális támogatási rendszerekhez való nehezebb 
hozzáférés magyarázza. Ez a szerkezeti sajátosság korlátozza a női vállalkozások 

27	 OECD: Women Entrepreneurship Report, 2023, 2022; Eurostat:Education and Training database 
28	 OECD: Entrepreneurship at a Glance, 2023, 2022; European Institute for Gender Equality (EIGE): Report on 

women entrepreneurship
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versenyképességét és a gazdaság egészében betöltött szerepüket. A célzott skálázá-
si programok, mentorálási hálózatok és finanszírozási eszközök fejlesztése kulcs-
fontosságú a női vállalkozói ökoszisztéma fenntartható fejlődése szempontjából.

A magyarországi női vállalkozói ökoszisztéma jelenlegi szerkezete és fejlődési di-
namikája egyedi mintázatokat mutat, amelyeket a részmunkaidős foglalkoztatás 
nemi arányai, az ágazati koncentráció és a generációs változások is árnyalnak. 

Az EU-országok között jelentős különbségek vannak a részmunkaidős foglalkoz-
tatásban, ami szoros kapcsolatban áll a vállalkozói aktivitással és a munkavégzés 
rugalmasságával. A női vállalkozások fejlesztése, különös tekintettel a techno-
lógiai szektorokba való belépés ösztönzésére, a vezetői szerepek erősítésére és a 
skálázási korlátok lebontására, stratégiai jelentőségű mind a nemi esélyegyen-
lőség, mind a gazdasági növekedés szempontjából.

3.2	 A nemek közötti egyenlőség és női  
vállalkozói szerepvállalás jelenlegi  
helyzete Magyarországon 

A nemek közötti egyenlőség tekintetében Magyarország nemzetközi összehasonlí-
tásban kedvezőtlen helyzetben van. A Világgazdasági Fórum által közzétett Global 
Gender Gap Report 2024 adatai29 szerint hazánk a vizsgált 146 ország közül a 101. 
helyet foglalja el, ami egyértelmű visszalépést jelent az előző évhez (99. pozíció) 
képest. Ez a pozíció arra utal, hogy hazánkban a nemek közötti különbségek csök-
kentése terén továbbra is jelentős kihívások állnak fenn.

Hasonlóan aggasztó képet festenek az Európai Nemek Közötti Egyenlőség Intéze-
tének 2024-es adatai, melyek alapján Magyarország 57,8 pontot ért el, szemben az 
Európai Unió 71 pontos átlagával.30 Ez az érték jól tükrözi, hogy hazánk az uniós tag-
államok között az egyenlőség szempontjából az egyik legrosszabbul teljesítő ország.

29	 Világgazdasági Fórum (World Economic Forum): Global Gender Gap Report 2024, A nemek közötti különbsé-
gek összehasonlító elemzése, 2024

30	 Európai Nemek Közötti Egyenlőség Intézete (European Institute for Gender Equality; EIGE): Gender Equality 
Index, 2024

A Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2024-es női vállalkozásokat vizsgáló 
felmérése31 alapján a női vállalkozók helyzete Magyarországon több dimenzióban 
is hátrányos. A kutatás négy kulcsterületen értékelte a női vállalkozói környezetet: a 
támogató szolgáltatások elérhetősége, a szabályozási környezet, a nemzeti kultúra, 
valamint a piacra és a finanszírozáshoz való hozzáférés területén. Az eredmények 
szerint Magyarország egyik területen sem érte el a minimálisan elfogadható vál-
lalkozásbarát szintet, egyedül a szabályozási környezet esetében volt megfigyelhető 
EU-átlagnak megfelelő teljesítmény. Minden egyéb dimenzióban, különösen a pi-
acra jutás és finanszírozás terén a magyar nők kedvezőtlenebb helyzetben vannak, 
mint európai vagy globális társaik. Az általános megállapítás: Magyarország egyik 
kulcsterületen sem érte el az 5-ös minimumot a női vállalkozásbarát környezet te-
kintetében, kivéve a szabályozási környezetet, ami az EU átlagával egyenértékű. 

További jelentős problémát jelent a női vállalkozói aktivitás alacsony szintje. A 
vállalkozásindítást tervezők körében a férfiak aránya közel másfélszerese a nőké-
nek,32 amely a nemek közötti egyenlőtlenségek fennmaradását erősíti. A nők kevés-
bé bíznak saját vállalkozói képességeikben, és a vállalkozói önhatékonyság szintje 
lényegesen elmarad az európai és észak-amerikai átlagoktól. Emellett a női vál-
lalkozások fennmaradási aránya, különösen a korai fázisú vállalkozások esetében 
csökkenő tendenciát mutat, amit részben a gazdasági és társadalmi válsághelyzetek 
súlyosbítanak.

Kitűnik, hogy a női vállalkozások ösztönzése és a nemek közötti különbségek mér-
séklése érdekében komplex és célzott szakpolitikai beavatkozásokra van szükség. 
Kulcsszerepet játszik ebben a kulturális és társadalmi normák átalakítása, a női 
vállalkozók számára elérhető tudásbővítő képzések szélesítése, valamint a célzott 
finanszírozási és támogatási eszközök fejlesztése. Ezek az intézkedések együttesen 
segíthetik a női vállalkozói aktivitást és hozzájárulhatnak a gazdasági növekedés-
hez is.

31	 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2023/24 Women’s Entrepreneurship Report; GEM 2023/24 Hungary 
National Report

32	 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2023/24 Women’s Entrepreneurship Report; GEM 2023/24 Hungary 
National Report
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3.3	 Ki miért indít vállalkozást? A női vállalkozók 
motivációs háttere és a hazai sajátosságok

3.3.1	 Főbb női vállalkozói motivációk nemzetközi adatok 
alapján

A női vállalkozók döntéseit leginkább a függetlenség iránti vágy, a rugalmas idő-
beosztás lehetősége, valamint a társadalmi hatásgyakorlás igénye befolyásolja. A 
megélhetési kényszer ezzel szemben elsősorban a vállalkozói életpálya kezdeti sza-
kaszában bír jelentőséggel, és az anyagi stabilitás elérésével párhuzamosan fokoza-
tosan háttérbe szorul.

A női vállalkozók vállalkozásindítási motivációi összetettek, és több szinten, gaz-
dasági, társadalmi és személyes dimenzióban is értelmezhetők: 2023-ban három 
fő motivációs tényezőt azonosítottak33. A 11 országban megkérdezett, 2 000 női 
vállalkozó válaszadó 50%-a számára elsődleges szempont volt az önálló jövede-
lemszerzés és gazdasági függetlenség elérése, amely lehetőséget biztosít számukra 
az alkalmazotti létből fakadó kiszolgáltatottság elkerülésére. A megkérdezettek 
31%-a a szakmai önmegvalósítást és függetlenséget nevezte meg a vállalkozásindí-
tás hajtóerejeként, amelynek révén kreativitásukat és személyes ambícióikat tudják 
kibontakoztatni. Emellett a válaszadók 21%-a egy konkrét, személyes álom vagy 
projekt megvalósítása érdekében kezdett vállalkozásba.

Ezek a motivációs mintázatok rávilágítanak arra, hogy a női vállalkozók körében 
kiemelt szerepet játszik a pénzügyi önállóság és a stabil megélhetés iránti igény. E 
mögött nemcsak a munkaerőpiaci lehetőségek korlátozottsága, hanem a rugalmas 
foglalkoztatási formák hiánya és a társadalmi normákból eredő strukturális akadá-
lyok is meghúzódnak.

33	 Emerging Europe-Visa: 2023-as kutatása

3.3.2	 A hazai motivációs mintázatok

Friss hazai adatok34 alapján a magyar női vállalkozók motivációs szerkezete hason-
lóan sokrétű képet mutat. A témában négy meghatározó tényező emelkedik ki: a 
hatásgyakorlás iránti igény, vagyonszerzési célok, családi vállalkozói hagyomá-
nyok folytatása, valamint a megélhetési kényszer. A 2021 és 2024 közötti időszak-
ban a megélhetést is megelőzve a „valami lényeges” megvalósítása, azaz az 
egyéni jelentésteli célok elérése motiválta leginkább a nőket vállalkozásindí-
tásra és a vállalkozásukban. 

34	 Global Entrepreneurship Monitor (GEM): Női vállalkozók Magyarországon, 2025 

A vállalkozás a nők 
számára fokozatosan 
olyan életstratégiává 

válik, melynek része az 
újratervezés

A gyermekvállalás, migráció, karrierváltás 
mind olyan élethelyzetek, amelyek után sok 
nő számára a vállalkozás jelenti az újrakezdést 
nem csupán munkát, hanem szabadságot, 
önmegvalósítást és kontrollt is adva.
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3.3.3	 A vállalkozásfejlettség és motiváció kapcsolata

A vállalkozások fejlettségi szintje mentén is kirajzolódnak eltérések a motivációk-
ban. A korai szakaszban lévő női vállalkozók körében jellemzően domináns szem-
pont a megélhetés biztosítása és a hosszú távú anyagi biztonság megteremtése, míg 
a már bejáratott cégek vezetőinél ezek a tényezők kevésbé meghatározók. Fontos 
megállapítás, hogy a kezdő női vállalkozók gyakrabban jelölik meg vállalkozásin-
dítási okként a nem megfelelő munkalehetőségek hiányát. Ez azonban nem pusztán 
a piaci kínálat szűkösségére utal, hanem a társadalmi és a szerepekkel kapcsolatos 
elvárások korlátozó hatását is tükrözi.

3.3.4	 Környezeti tényezők és strukturális akadályok

2024-ben a vállalkozásindítás főbb mozgatórugói, így a függetlenség, az önmegva-
lósítás és a biztos megélhetés mind a korai, mind a stabilan működő vállalkozások 
esetében jelen vannak, és a nemek közötti különbségek ezekben nem mutatnak je-
lentős eltérést. Ugyanakkor a társadalmi és környezeti problémák megoldása, mint 
motivációs tényező, továbbra is kevésbé meghatározó, bár megjegyzendő, hogy a 
férfi vállalkozók e kérdésekre általában érzékenyebben reagálnak.

3.4	 Nemi és attól független vállalkozói 
jellegzetességek, a vállalkozói aktivitás 
alakulása nemek szerint

3.4.1	 Iskolai végzettség és vállalkozói hajlandóság

Hazánkban a férfiak vállalkozói aktivitása magasabb a nőkéhez képest, különösen 
a kezdő vállalkozások körében a 25–44 éves korosztályban, valamint a bejáratott 
vállalkozások között a 44 év felettiek körében. A vállalkozók iskolai végzettsége át-
lagosan magasabb, mint a nem vállalkozóké, különösen a nőknél: míg a női felnőtt 
lakosság jelentős része középfok alatti végzettséggel rendelkezik, a vállalkozó nők 
körében ez az arány lényegesen alacsonyabb. A magasabb iskolai végzettség pozitív 

és statisztikailag szignifikáns összefüggést mutat a vállalkozói aktivitással, ugyan-
akkor a nőknél tapasztalható magasabb végzettség nem tükröződik arányosan a 
vállalkozási kedvben, ami további elemzést tehet indokolttá.

3.4.2	 Innovációs önkép és vállalkozói önbizalom

2024-es adatok35 alapján a magyar lakosság többsége felismeri a jövedelmező üzleti 
lehetőségek jelenlétét, azonban ezek kihasználása nem mindig valósul meg teljes 
mértékben. Az emberek körülbelül 40%-a véli úgy, hogy környezete innovatívnak 
tekinti őket. Nemek szerint eltérés figyelhető meg: a férfiak nagyobb önbizalommal 
rendelkeznek mind a lehetőségek felismerése, mind az innováció megítélése terén, 
különösen a nem vállalkozók körében. Vállalkozók esetében azonban a nemek kö-
zötti különbség már nem szignifikáns. A vállalkozók körében magasabb az önbi-
zalom: körülbelül 60%-uk innovatívként értékelte magát és 60%-uk él a kínálkozó 
lehetőségekkel. Érdekes, hogy a nők kevésbé tartják magukat innovatívnak vagy 
lehetőségkihasználónak, azonban ez nem tükröződik a női vállalkozások teljesít-
ményében.

Az önbizalom mértéke nem csak nemek szerint, hanem vállalkozói státusz szerint 
is eltér: a vállalkozók (férfiak és nők egyaránt) általában magabiztosabbak, mint a 
nem vállalkozók. Ugyanakkor nem tisztázott, hogy a vállalkozás önbizalmat növel, 
vagy inkább azok kezdenek vállalkozásba, akik már eleve magabiztosabbak.

3.4.3	 Életkori eltérések a vállalkozói aktivitásban

Korosztályi bontásban a legfiatalabb (18–24 éves) és legidősebb (55–64 éves) cso-
portokban alacsonyabb a vállalkozói aktivitás. Férfiaknál a legfiatalabb két kor-
osztály között van jelentős különbség, míg nőknél nem mutatható ki szignifikáns 
eltérés korcsoportonként. A bejáratott vállalkozások esetében pedig az életkor elő-
rehaladtával a férfi vállalkozók aránya növekszik, ezzel szemben a nőknél 55–64 
éves korosztályban visszaesés figyelhető meg.

35	 Global Entrepreneurship Monitor (GEM): Női vállalkozók Magyarországon, 2025
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3.4.4	 Innováció fogalma és jelenléte a hazai piacon

Innovációnak tekinthető, ha egy vállalkozás olyan terméket vagy szolgáltatást ve-
zet be, amely a helyi piacon újdonságnak számít, illetve, ha új technológiát vagy 
eljárást alkalmaz.36 Magyarországon azonban a vállalkozások többsége hagyomá-
nyos, már ismert termékek értékesítésére fókuszál. A korai fázisban lévő cégek 
valamelyest nyitottabbak az innovációra, azonban a 2024-es évben a férfiak által 
vezetett vállalkozások közel 70%-a, míg a nőké 80%-a már bevett termékeket kí-
nált. A bejáratott vállalkozások esetében ez az arány mindkét nemnél meghaladja 
a 90%-ot.

A női vállalkozások inkább hagyományos termék- és szolgáltatáskínálattal jelen-
nek meg a piacon, bár az eltérés nem számottevő a férfiakéval összevetve. Az alkal-
mazott technológiák és eljárások tekintetében a korai fázisban lévő női vállalkozók 
90%-a, a férfiak 70%-a nem alkalmaz olyan megoldásokat, amelyeket a helyi piac 
újdonságnak tekintene. A bejáratott vállalkozások esetében a technológiai újdonság 
alkalmazása mindkét nemnél hasonló arányban fordul elő.

A hazai vállalkozások innovációs aktivitása alacsony szinten áll, különösen a 
női vállalkozók körében a korai fázisban mutatható ki visszafogottabb innováci-
ós hajlandóság, a 2021 és 2024 közötti piaci terjeszkedés vonatkozásában viszont 
elmondható, hogy a női vállalkozások külföldi megjelenési képessége hasonló a 
férfiakéhoz.

Mindezek alapján kijelenthető, hogy a hazai vállalkozói kör továbbra is férfiak által 
dominált, a női vállalkozók aránya alacsony. Az adatok ugyanakkor rámutatnak 
arra is, hogy a női vállalkozók körében legjelentősebb motivációként a független-
ség, a rugalmas munkaidő és a stabil megélhetés emelkedik ki, miközben számuk-
ra a vállalkozói pálya kezdeti szakaszában fontos cél a kézzelfogható eredmények 
elérése is, ugyanakkor az anyagi kényszer is erőteljesebb. Ezzel szemben a már 
bejáratott vállalkozások esetében a megélhetési nyomás mérséklődik, és előtérbe 
kerülnek az önmegvalósítási és innovációs törekvések. A jelentés rámutat, hogy 
a női vállalkozói részvétel növelése érdekében bevezetésre kerülő, új célzott 
támogatások, mentorprogramok és képzések valóban hasznosak és sikeresek 
lehetnek.

36	 Global Entrepreneurship Monitor (GEM): Női vállalkozók Magyarországon, 2025

3.4.5	 A nemi sztereotípiák lebontása a vállalkozói 
szerepkörökről

A női vállalkozók szerepének hangsúlyozása révén kiadványunkkal szintén 
hozzá kívánunk járulni a vállalkozással kapcsolatos hagyományos nemi sze-
repfelfogások újragondolásához. A nők, mint gazdasági döntéshozók, kockázat-
vállalók és innovátorok megerősítése segíthet megtörni azt a társadalmi konstruk-
ciót, amely a vállalkozást megtörhetetlenül férfi dominálta területként azonosítja. 
A sztereotípiák lebontása pedig elengedhetetlen ahhoz, hogy a nők vállalkozó-
ként való megjelenése ne kivételként, hanem normaként legyen kezelve.

A női vállalkozók támogatását szolgáló programok között kiemelkedik a Visa „She’s 
Next” kezdeményezése, amely 2025-ben harmadik alkalommal biztosít lehetőséget 
hazai vállalkozónők számára. A pályázatok benyújtásának határideje április 30-a 
volt, és a kiválasztott nyertesek hárommillió forint anyagi támogatást, valamint 
egyéves vállalkozásfejlesztési mentorálást kapnak. A program megvalósításában 
az Impact Hub Budapest működik közre, emellett az OTP Bank és az MBH Bank 
is különdíjjal támogatja a kezdeményezést. A „She’s Next Empowered by Visa” 
projekt részeként 2023-ban, az Emerging Europe és a Visa partnerségében készült 
kutatás37 azt is megvizsgálta, hogy a pénzügyi, technológiai és közösségi eszközök 
miként segítik a női vállalkozók megerősödését a régióban. E kutatás alapján a női 
vállalkozások sikeres támogatásához átfogó, rendszerszintű beavatkozások szüksé-
gesek, amelyek az alábbi területekre fókuszálnak:

Fintech és női-barát pénzügyi termékek fejlesztése

A női vállalkozók jelentős hátrányban vannak a növekedési forrásokhoz való hoz-
záférés terén, például a business angels finanszírozásban arányuk mintegy fele a 
férfiakénak (10% vs. 20%). Hasonló lemaradás tapasztalható a digitális pénzügyi 
eszközök használatában is. Ennek orvoslására javasolt női vállalkozások számá-
ra kialakított, speciális hitelek, garanciatípusú pénzügyi alapok, valamint fintech 
megoldások bevezetése.

37	 Emerging Europe: Women Entrepreneurs Survey Visa Report, 2023
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Sztereotípiák lebontása és tudatformálás

A brit szakértők hangsúlyozzák, hogy nem elsősorban a női kompetenciák fejlesz-
tése a kulcs, hanem a vállalkozói környezet átalakítása. Ezért elengedhetetlen a 
nemi tudatosságra épülő kampányok indítása, továbbá a női vállalkozói készségek 
fejlesztését célzó oktatási és tréningprogramok bevezetése az iskolákban és felnőtt-
képzésben.

Mentorálás és tapasztalatcsere

A „Going for Growth” típusú, peer-csoportos mentorprogramok olyan támogatá-
si formák, amelyekben hasonló helyzetben lévő vállalkozók (általában növekedési 
fázisban lévő cégtulajdonosok) kis csoportokban rendszeresen találkoznak, hogy 
megosszák tapasztalataikat, kihívásaikat és sikereiket. A program célja, hogy egy-
mástól tanulva, közös problémamegoldással és szakmai támogatással elősegítsék a 
résztvevők vállalkozásainak fejlődését és növekedését. A módszer hatékony, mert a 
vállalkozók nem csak elméleti képzést kapnak, hanem valós, gyakorlati problémá-
kon keresztül fejlődnek, miközben értékes üzleti kapcsolati hálót építenek. Nem-
zetközi szinten is elterjedt, és számos országban adaptálták különböző változatait, 
különösen női vállalkozók támogatására.

A „Going for Growth” típusú, peer-csoportos mentorprogramok nemzetközi sike-
reket értek el, és jól adaptálhatók lehetnek helyi viszonyokra, így Fejér vármegyé-
ben is. Ezek a programok hatékonyan hozzájárulhatnak a női vállalkozók szakmai 
fejlődéséhez és üzleti kapcsolatrendszerük bővítéséhez.

Helyi önkormányzati és civil szereplők bevonása

Önkormányzatok és civil szervezetek közösen létrehozhatnának női vállalkozói 
inkubátorokat és menedzsment tréningeket, valamint segíthetnének az EU-s pá-
lyázati források hatékony lehívásában. Emellett helyi női vállalkozók részvételével 
peer-mentor közösségek is szervezhetők.

Nemi tudatos közbeszerzési gyakorlatok bevezetése

Önkormányzati szinten kvóták alkalmazása a női tulajdonú kisvállalkozások köz-
beszerzési lehetőségekbe való bevonására elősegítheti ezen cégek piaci láthatóságá-
nak és versenyképességének növelését, akár nemzetközi szinten is.

Közösségi események és hálózatépítés támogatása

Regionális piacok, női vállalkozói napok, befektetői fórumok szervezése hozzájá-
rulhat a női vállalkozók közötti tapasztalatcseréhez, üzleti kapcsolatok építéséhez, 
amelyben civil és gazdasági szervezetek, mint például a VOSZ, kulcsszerepet játsz-
hatnak.

Nem csak az egyéni képességek számítanak:
a női vállalkozások sikerét a gazdasági, 
társadalmi környezet és a támogatási 
rendszerek is erősen befolyásolják.

Nemzetközi  
szakmai konszenzus 

alakult ki az OEDC, az 
Európai Bizottság, a Világbank 

és az ENSZ között abban, 
hogy a női vállalkozók 

eredményességéhez 
elengedhetetlen a többszintű 

rendszerszintű  
megközelítés
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4.	 Mitől lesz tartósan sikeres egy női 
vállalkozás?

A női vállalkozások sikerességét nem csupán az egyéni képességek határozzák meg: 
döntő szerepet játszik benne a tágabb gazdasági és társadalmi környezet, valamint 
az ezen belül kialakított, integrált támogatási rendszerek megléte. Nemzetközi 
szakpolitikai szervezetek, köztük az OECD, az Európai Bizottság, a Világbank és 
az ENSZ egybehangzóan arra a következtetésre jutottak, hogy a női vállalkozók 
eredményes működéséhez többszintű, rendszerszintű megközelítés szükséges.

Az OECD elemzései kiemelik, hogy a női vállalkozások megerősödésének egyik 
alapfeltétele a célzott pénzügyi eszközökhöz való hozzáférés, a mentorálás lehető-
sége, valamint a digitális készségek fejlesztése. Ezen túlmenően a nemi szemponto-
kat figyelembe vevő szakpolitikák jelentős mértékben hozzájárulnak a vállalkozói 
környezet kedvezőbbé tételéhez. Hasonló álláspontot képvisel az Európai Bizottság 
is, amely szerint az integrált, több komponensből álló támogatási rendszerek, külö-
nösen akkor, ha helyi szinten, önkormányzati és civil együttműködésekre épülnek, 
hatékony eszközei lehetnek a női vállalkozások fejlődésének.

A Világbank szintén hangsúlyozza a vállalkozói készségek fejlesztésének, az inklu-
zív pénzügyi szolgáltatásokhoz való hozzáférésnek és a mentorálási lehetőségek 
biztosításának kulcsszerepét. Az ENSZ Női Fejlesztési Alapja pedig a holisztikus 
szemléletű beavatkozásokat tartja célravezetőnek, amelyek magukban foglalják a 
szakpolitikai reformokat, a jogi és intézményi háttér megerősítését, valamint a he-
lyi közösségek aktív részvételét a vállalkozói ökoszisztéma fejlesztésében.

A 2023-as Emerging Europe–Visa felmérés eredményei is megerősítik, hogy a 
női vállalkozások hosszú távú fenntarthatóságához és versenyképességéhez olyan 
komplex támogatási rendszer szükséges, amely összehangolt módon kezeli a finan-
szírozási hiányosságokat, a képzési igényeket és a mentorálási struktúrákat, továbbá 
elősegíti a nemi tudatosság érvényesülését és a helyi együttműködések kialakítását. 

Széles körű szakmai konszenzus alakult ki tehát abban a tekintetben, hogy a női vál-
lalkozói környezet erősítése és a gazdasági növekedés ösztönzése csak egy komplex, 
többdimenziós támogatási rendszer révén valósítható meg. Ennek középpontjában a 
pénzügyi eszközök biztosítása, a készségfejlesztés, a mentorálás, valamint a nemi 

szempontokat integráló szakpolitikák állnak, amelyek hatását a helyi, önkormányzati 
és civil szereplők aktív részvétele képes hatékonyan kiegészíteni. Ez az integrált meg-
közelítés nemcsak a női vállalkozók sikerességét növeli, hanem hozzájárul a társadal-
mi és gazdasági fejlődés kiegyensúlyozottabb megvalósításához is. 

4.1	 Irányok és lehetőségek a női vállalkozások 
támogatására

A nemzetközi és hazai tapasztalatok alapján meghatározott pillérek mentén a női 
vállalkozások sikerességét eredményesen előmozdító támogatási rendszer épülhet 
fel. Ezek: 

•	 finanszírozás, célzott és elérhető pénzügyi eszközökkel,

•	 kompetenciafejlesztés, képzések és mentorprogramok révén,

•	 digitális felkészültség, a technológiai versenyképesség növelése érdekében,

•	 nemi szempontok integrációja, minden vonatkozó szakpolitikában,

•	 helyi ökoszisztémák, a civil és önkormányzati szféra aktív részvételével.

Ez a koherens, együttműködésre épülő modell nem csupán a női vállalkozók szá-
mának és sikerességének növekedését segítené elő, hanem közvetetten hozzájárul-
na a társadalmi egyenlőséghez, a foglalkoztatottság bővüléséhez, valamint a gaz-
dasági növekedéshez és regionális kohézióhoz is.

A szakirodalom és a nemzetközi szervezetek hivatalos jelentései egyértelműen 
alátámasztják, hogy a női vállalkozói környezet megerősítése kizárólag integ-
rált, többdimenziós támogatási rendszer kialakításával érhető el eredménye-
sen. Az ilyen rendszer célja, hogy ne csupán részterületeken kínáljon megoldá-
sokat, hanem strukturált módon reagáljon a női vállalkozók előtt álló gazdasági, 
társadalmi és intézményi akadályokra. A női vállalkozások fenntartható növekedé-
se és versenyképessége csak célzott, komplex eszközrendszer révén biztosítható.38 

38	 Global Entrepreneurship Monitor (GEM): Női vállalkozók Magyarországon, 2025
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4.2	 Potenciális beavatkozási területek

A legfontosabb potenciális beavatkozási területek összességében az alábbiakban 
foglalhatók össze.

1. Pénzügyi forrásokhoz való hozzáférés javítása

A női vállalkozók előtt álló egyik legjelentősebb akadály a megfelelő finanszírozási 
forrásokhoz való korlátozott hozzáférés. 

A célzott támogatások, például mikrohitelek, garanciaalapok vagy növekedési tő-
kéhez való hozzáférés kiemelt fontosságúak a vállalkozások elindításához és ská-
lázásához. Ezek az eszközök különösen a korai fázisban lévő női vállalkozások 
esetében lehetnek kulcsfontosságúak a fennmaradás és fejlődés szempontjából.

2. Mentorálás és vállalkozói kompetenciafejlesztés

A vállalkozói készségek célzott fejlesztése, valamint a tapasztalt szakemberektől 
érkező mentorálás hozzájárul a női vállalkozók önbizalmának és szakmai kompe-
tenciáinak erősítéséhez. A helyi szintű szereplők, önkormányzatok, civil szerveze-
tek bevonása különösen hatékonyan támogatja az alulról szerveződő ökoszisztémák 
megerősödését, különösen vidéki térségekben és hátrányos helyzetű régiókban.

3. Digitális készségek fejlesztése

A digitális kompetenciák hiánya gyakran komoly gátja a női vállalkozások tech-
nológiai fejlődésének és piaci alkalmazkodóképességének. Az alapkészségeken 
túl fontos a digitális vállalkozásfejlesztési ismeretek (pl. e-kereskedelem, adatke-
zelés, online marketing) elsajátítása, amely lehetővé teszi a nemzetközi verseny-
képesség növelését is.

4. 	Nemi szempontokat integráló szakpolitikai környezet kialakítása

A nemi egyenlőség előmozdítását szolgáló szakpolitikai környezet nem korlátozód-
hat kizárólag női célcsoportokra kidolgozott programokra. Elengedhetetlen, hogy a 
gazdaságfejlesztési, oktatási és pénzügyi politikák is integrálják a nemi szempon-
tokat, ezáltal rendszerszinten kezelve a vállalkozónők hátrányos helyzetét. A nemi 

érzékenység horizontális elvként való érvényesítése elősegíti az esélyegyenlőség 
beágyazódását az intézményrendszerekbe.

5. Helyi szereplők bevonása és hálózatépítés

A női vállalkozások támogatási ökoszisztémájának hatékonysága jelentős mérték-
ben függ a helyi szereplők aktivitásától. Az önkormányzatok, női érdekvédelmi 
szervezetek és gazdaságfejlesztési hálózatok részvétele lehetővé teszi a célzott be-
avatkozásokat, amelyek a valós szükségleteken alapulnak. A helyi szintű együtt-
működések továbbá elősegítik az információhoz való hozzáférést és a vállalkozó-
nők közötti kapcsolatépítést is.

A női vállalkozások támogatása ma már nem csak esélyegyenlőségi, hanem gaz-
daságfejlesztési kérdés is. Ahogy az OECD, az Európai Unió, a Világbank és más 
nemzetközi szervezetek egybehangzó megállapításai alapján is világosan kirajzo-
lódik, a női vállalkozói ökoszisztéma megerősítése komplex és összehangolt esz-
közrendszert kíván. Ennek alapja a célzott finanszírozás, az elérhető mentorálás 
és készségfejlesztés, a digitális kompetenciák tudatos fejlesztése, valamint a nemi 
szempontokat figyelembe vevő környezet kialakítása. E folyamatban a helyi sze-
replők, önkormányzatok és civil szervezetek szerepe kiemelkedő, mivel képesek 
közvetlenül elérni és támogatni a női vállalkozókat, valós szükségleteikre reagálva. 
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