-
-_||| Széchenyi Terv
Plusz Epitsiik egyiitt

\ I \\\\\\ I
Magyarorszagot! MAGYARORSZAG Az Eurépai Unid g

***

KORMANYA tarsfinanszirozasaval

1 /4
A VALLALKOZASBAN

Fejlesztési utak, inspirald példak

Fejér Varmegyei
Onkormanyzat

2025



Elnoki bevezeto

Tisztelt Olvaso!

Nagy 6rommel és megbecsiiléssel kdszontdm Ont a
,,NOk a vallalkozasban I1.” cimii kiadvanyunk lapja-
in, amely a korabban megkezdett értékes parbeszé-
det folytatja, 0j torténetekkel, friss nézépontokkal
¢és tovabbi inspirald példakkal gazdagitva minda-
zokat, akik hisznek a néi vallalkozasok erejében.

Az elso kotethez hasonldan e kiadvany eredményei
is megerdsitettek benniinket abban, hogy a néi val-
lalkozok nem csak jelen vannak gazdasagunkban,
hanem aktivan alakitjak annak jovojét. A gazdasagi
dinamizmus, a tarsadalmi érzékenység €s a hosszl tavl szemlélet egyarant megje-
lennek azokban a kezdeményezésekben, amelyeket e kiadvany szerepl6i képvisel-
nek.

Magyarorszag Kormanya szamos csaladbarat intézkedéssel tamogatja a ndket, eldse-
gitve munkajuk megbecsiilését, a csalad és a munka kozotti egyensuly megteremté-
sét. A Kormany torekvéseivel dsszhangban Fejér varmegye tovabbra is elkotelezett
amellett, hogy tamogatd kozeget biztositson a ndi vallalkozasok szamara. Hissziik,
hogy a soksziniiség és az esélyegyenldség nem csak tarsadalmi elvaras, hanem valodi
gazdasagi er6forras is. A n6i vallalkozok példaja azt mutatja, hogy az értékteremtés-
nek szamos arca van, és ezek mindegyike fontos, érvényes és tamogatando.

A ,Nok a vallalkozasban I1.” kiadvany nem csak ismertet, hanem hidat is képez:
generaciok, szakteriiletek, ko6zosségek és gondolkodasmodok kozott. Olyan plat-
formot kivantunk teremteni, amelyen keresztiil tanulhatunk egymastol, és amely
hozzéjarulhat egy tudatosabb, feleldsebb, és végsé soron eredményesebb vallalko-
701 kultiira megerésodéséhez.

Kivanom, hogy a most kovetkezo torténetek 1j inspiracioval szolgdljanak minda-
zok szamara, akik mar elindultak a vallalkozoéi iton, és azoknak is, akik még csak
fontolgatjak az els6 1épést.

Hiszem, hogy kozos tanulasunk és egyiittmiikodésiink révén Fejér varmegye to-
vabbra is példat mutathat az értékalapt, emberkdzpont gazdasagépités terén.
Tisztelettel és megbecsiiléssel:

Dr. Molnar Krisztian
a Fejér Varmegyei Kozgytlés elndke
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1. Eloszé

A n6i vallalkozok gazdasagi €s tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése az elmult
években egyre hangsulyosabba valt mind eurdpai, mind hazai szinten.

Bar az Eurdpai Uni6 tagallamaiban, igy Magyarorszagon is, a n6i vallalkozok
aranya jellemzdéen 30—-34% kozott mozog, szamos strukturalis és rendszerszin-
tl akadaly tovabbra is korlatozza a fejlodésiiket, kiillondsen az innovativ és no-
vekedésorientalt szektorokban. Az Eurostat és az Eurdpai Parlament jelentései
is egyértelmiien alatamasztjak ezt a trendet, ahogy azt is, hogy a néi vallalkoza-
sok gyorsitasa csak célzott, komplex tdmogatasi eszkdzrendszerrel valosithato
meg.

Jelen kiadvany kiemelt célja, hogy szakmailag megalapozott, gyakorlatorientalt
¢és a magyarorszagi valdsaghoz illeszkedé médon nytjtson informaciét mindazon
szakemberek szamara, akik ndi vallalkozok mentoralasaval, képzésével, finanszi-
rozasi hatterének megteremtésével vagy vallalkozoi okoszisztémak fejlesztésével
foglalkoznak. A szerkesztés soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a tar-
talom 6sszhangban legyen az eurdpai €s nemzetkozi jo gyakorlatokkal, mikdzben
reflektaljon a hazai kontextus sajatossagaira is.

A megvizsgalt szakmai dokumentumok, bemutatasra keriil6 adatok és kovetkez-
tetések segitségével a kovetkez6khoz hasonlo kérdésekre kerestiink valaszt:

— Mi jellemzi jelenleg a néi vallalkozok gazdasagi térnyerését?
— Miért valt kiemelten fontossa a néi vallalkozok fejlodésének felgyorsitasa?

— Melyek a leggyakoribb akadalyok, melyekkel a néi vallalkozék szembe-
néznek?

— Milyen intézkedések torténtek, torténnek ezen akadalyok lekiizdésére?
Miikédnek-e dedikalt timogatasi programok néi villalkozok szamara
az EU-ban és hazankban?

Mindezek hasznos kiegészitéseként egy kifejezetten a magyar néi vallalkozok
helyzetére, kihivasaira és lehetdségeire szabott onértékeld eszkdzzel, valamint
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hazai példak bemutatasaval alkottuk meg e kiadvanyt. A zaré mellékletként ko-
zolt onértékelési kérdéssor (Uzleti potencial és Vallalkozoi készségtérkép) lehe-
toséget biztosit arra, hogy a néi vallalkozok sajat fejlédési iviiket tudatosabban
kovethessék nyomon, és konnyebben felismerjék azokat a készségeket, amelyek
fejlesztésével még versenyképesebbé, fenntarthatobba és hitelesebbé valhat val-
lalkozasuk.

Kiadvanyunkat ajanljuk a néi vallalkozokon, vallalkozni vagydkon tiil minda-
zon dontéshozéknak, programgazdiknak, mentoroknak, képzésszervezéknek
és pénziigyi szereploknek is, akik aktivan hozza kivannak jarulni a néi vallal-
kozasok szamanak és sikerességének noveléséhez, egy inkluzivabb, fenntartha-
tobb és versenyképesebb gazdasagi kornyezet kialakitasa érdekében.

Fejlesztési utak, inspirdld példak 3



2. Anoivallalkozasok gazdasagi
szerepe és fejlesztésiik fontossaga

2.1 A néivallalkozék gazdasagi térnyerése

2.1.1 Novekvo szerepvallalas, tartos alulreprezentaltsag

A ndi vallalkozok gazdasagi térnyerése az Eurdpai Unid egészében, igy Magyar-
orszagon is egyre meghatarozobb szerepet tolt be, ugyanakkor tovabbra is szamos
strukturalis kihivassal kell szembenézniiik.

Noha az EU lakossaganak tobb, mint 51%-at ndk teszik ki, a n6i vallalkozok aranya,
kiilonésen az dnfoglalkoztatas €s a startup-6koszisztéma (olyan 1j, vagy korai fazisu
vallalkozasok, amely innovativ étletre épiil, gyors névekedést céloz meg, €s nagy koc-
kéazattal miikodik) terén tartosan 30-34% kozott stagnal. Mindez egyértelmiien alul-
reprezentaltsagként értelmezhetd a teljes gazdasagi aktivitashoz viszonyitva.

Hazankban is hasonlo tendenciak figyelheték meg: a ndi alapitasu startupok aranya
mérséklodik, kockazati tékepiaci jelenlétiik aranya pedig elenyész6. A szamok azt
jelzik, hogy bar a vallalkozasi kedv és az indulasi arany viszonylagos stabilitast
mutat, a ndi vallalkozasok ndvekedési potencialja és hosszu tava fenntarthatosaga
korlatokba iitkozik, kiilondsen a finanszirozashoz, technologiai kompetenciakhoz
¢és halozatépitési lehetéségekhez vald hozzaférés terén.

2.1.2 Aranyok és trendek: tényadatok az EU-bol
és Magyarorszagrol

Az Eurdpai Unio6 népességének tobb mint fele nd, azonban az dnfoglalkoztatottak
korében jelenleg csupan 34,4%-ot, mig a startup-alapitok k6zott minddssze 30%-ot
tesznek ki.! A néi vallalkozok aranya tovabbra is elmarad a férfiakétol, bar ezen a
téren az elmult évtizedekben enyhe ndvekedés tapasztalhatd. A 2009-es Eurostat
adatok szerint az EU-ban a vallalkozok 30%-a volt né, ami 2012-re 2 szazalékpont-

1 Eurdpai Parlament: Jelentés a n6k gazdasagi fiiggetlenségének elérésérdl vallalkozas és onfoglalkoztatas révén,
2021/2080(INT)
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tal emelkedett. Az alulreprezentaltsag azonban tovabbra is fennall, kiilondsen a
technoldgiai és innovacios szektorban.

Magyarorszagon a nemzetkozi tendencidkhoz hasonldé mintazat figyelhetd meg:
2023-ban a hazai startup alapitok 25,3%-a volt n6, ami csekély visszaesést jelent a
2019-es 27%-hoz képest®. Az EU-atlaghoz viszonyitva ez mérsékelten alacsonyabb
aranyt jelent. Az EU-28 tagallamok korében 2016-ban az 6nfoglalkoztatok 32,5%-
at alkottak n6k.’

Mint a statisztikai adatok is egyértelmtivé teszik, a n6i vallalkozok tdmogatasa stra-
tégiai jelentGségili lehet nemcsak a gazdasagi ndvekedés és innovacid szempontja-
bol, hanem a nemi esélyegyenldség elomozditasanak terén is. Mindezek elérésének
érdekében az Eurépai Uni6 és Magyarorszag is tobb tamogatasi programot
miikddtet, mint példaul az EIT (European Institute of Innovation and Technology),
az EIB (European Investment Bank), a WEgate platform vagy a WES (European
Network of Women Entrepreneurs), amelyek kiemelten fokuszilnak a néi vallal-
kozok mentoralasara, halozatépitésére és finanszirozashoz valé hozzaférésére.

Tovabbi jelentds tényezd a digitalis jelenlét és a markaépités szerepe. Mint kiilonbo-
z06 kutatasok is alatamasztjak, ez nem csupan marketingeszkozként értelmezhetd,
hanem bizalomépitési és novekedési stratégiai elemként is, a n6i vallalkozok latha-
tosaganak ¢és digitalis kompetencidinak fejlesztése ezért kulcsfontossagu a hosszu
tavl versenyképesség szempontjabol.

2.1.3 Kockazati toke és novekedési korlatok

Az indulé néi vallalkozasok fejl6dését neheziti a kockdzati té6kebevonas el-
maradasa is. Eurdpaban a kizarolag ndi alapitasu startupok a kockéazati t6kébdl
minddssze nagyon alacsony szamban részesednek: az eurdpai trendek szerint a ki-
zardlag néi alapitasu startupok mindossze 1,8%?*, vagy szélesebb becslésben is csu-
pan koriilbeliil 2%’ részesedést szereznek a kockazati t6kébol. Tehat, bar az induld
ndi vallalkozasok szama Eurdpaban viszonylag stabil, potencialjuk érvényesiilése a
tokebevonas markans hianya miatt jelentés mértékben korlatozott.

Statista: A ndk aranya a startup alapitok kozott Magyarorszagon 2019 és 2023 kozott, 2025. julius 8.
Eurdpai Bizottsag: Statisztikai adatok a ndi vallalkozokrol Europaban, 2014.
World Economic Forum: Néi alapitok és kockazati téke-néhany pillanatkép 2023-bol, 2024.
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Reuters: Exkluziv hirek, adatok és elemzések pénziigyi piaci szakemberek szamara, 2025.
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A ndi alapitast startupok szamara az egyik legnagyobb novekedési akadaly tehat
nem technikai vagy piaci, hanem strukturalisan finanszirozasi jellegii: e teriileten
az indulo ndi vallalkozokra iranyuld finanszirozasi forrasok alacsony szintje jelenti
az egyik legszembetiindbb fejlédési korlatot a nemi esélyegyenldség szempontja-
bol.

2.1.4 Vallalkozasi aktivitas nemzetkozi 6sszevetésben

Eurdpaban altalanossagban kevés n6 vallalkozik aktivan: az itt megfigyelhetd arany
lényegesen alacsonyabb a globalis atlaghoz képest. Eurdpa néi lakossaganak csu-
pan 5,7%-a® vesz részt korai stadiumu vallalkozasi tevékenységben (TEA), vagyis
kezd6, vagy friss vallalkozoként. Ez joval alatta marad a globalis ndi atlag TEA
aranyanak (~11%). Eszerint, bar egyes orszagokban (pl. a Skandindv allamokban)
magasabb lehet a néi vallalkozok aranya, dsszességében Europa-szerte marad az
alulreprezentaltsag és a nemi kiilonbség a vallalkozdi aktivitasban.

Magyarorszag kiemelkedé néi startup arannyal rendelkezik, mely azonban
nem mutat novekedést: hazankban a startup-alapitok koziil 2023-ban 25,3%-ban
ndk alapitokat vagy tarsalapitokat talalunk, mig 2019-ben ez az arany még 27%’
volt, tehat enyhe visszaesés figyelheté meg. Ez az arany ugyanakkor jelentdsen ma-
gasabb az unios atlagnal, a technologiai startupok esetében.

2.2 Miért valt kiemelten fontossa a néi
vallalkozok fejlodésének felgyorsitasa?

A néi vallalkozok tdmogatasa nem csupan tarsadalmi igazsagossagi kérdés, hanem
megalapozott gazdasagi érdek is. A kutatasok egyértelmiien ramutatnak arra, hogy
a noi alapitast vallalkozasok nemcsak tobb nét alkalmaznak, hanem hozzajarul-
nak a munkaerdpiac soksziniiségéhez, a termelékenység ndveléséhez és a jovedelmi
egyenl6tlenségek mérsékléséhez is.

6  Globalis Vallalkoz6i Monitor (GEM) 2023/24-es N6i Vallalkozoi Jelentése: Gazdasagok és Kozosségek Atalakitasa
c. kiadvany, 2024.

7 Statista: A nk aranya a startup alapitok kozott Magyarorszagon 2019 és 2023 kozott, 2025. julius 8.
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Az olyan startupok, amelyeknek legaliabb egy néi alapitojuk van, 2,5-szer na-
gyobb arianyban alkalmaznak néi munkavallalokat, mint mas vallalkozasok,®
a néi munkaerd bevonasa ily mdédon kozvetleniil elosegiti a gazdasag dinamikus
novekedését is.

No6i munkavallalok
aranya startupoknal, az
alapité nemének
fiiggvényében:

Startup, amelynek legalabb egy néi alapitéja van @ Férfi alapitasi startup

28888844

0 50 100 150 200 250
No6i munkavallalok aranya az adott startupban

Startupok

Adatok forrasa: Kauffman Fellows
Research Center, 2019

8 Kauffman Fellows Research Center, 2019
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Mindezt nemzetkozi példak is alitamasztjak; a Német Szovetségi Gazdasagi
Egyiittmiikodési és Fejlesztési Minisztérium becslése szerint a viliggazdasag
GDP-je akar 15%-kal is novekedhetne, ha a n6k ugyanolyan mértékben része-
siilnének a gazdasagi lehetdségekbdl, mint férfi tarsaik.

Azokban az orszagokban, ahol magas a néi vallalkozok aranya, a gazdasag
ellenallobbnak bizonyul a valsagokkal szemben és ritkabban fordul el6 recesz-
szi6. Emellett a nok altalaban kisebb kérnyezeti hatasu dontéseket hoznak, igy
a noi vallalkozasok a fenntarthato gazdasag szempontjabdl is kiemelten fontos
szereplok.

Tovabbi érv lehet a néi vallalkozasok megerdsitése mellett, hogy a nék képe-
sek olyan termékeket és szolgaltatasokat 1étrehozni, amelyek valéban a nék és
lanyok igényeire reflektalnak. Mivel jelenleg a terméktervezok és mérnokok
tilnyomo tobbsége, mintegy 85%-a férfi, gyakori, hogy a piacon megjelené
innovaciék nem veszik figyelembe a néi felhasznialok szempontjait.

A noéi vallalkozasok iizletileg is kivalé befektetésnek bizonyulnak. A kutatasok
szerint azok a cégek, amelyeket nék alapitottak, vagy tarsalapitottak, maga-
sabb bevételt termelnek, és jobb megtériilést biztositanak. A nemi soksziniiség
a vezet6i szinteken is elonyoket hordoz: vegyes dsszetételii csapatok bizonyitot-
tan jobb iizleti teljesitményt nyidjtanak.

A vallalkozasok fejlédésének tamogatasaban kulcsszerepet jatszanak az akcelera-
torprogramok (idében behatérolt, intenziv fejlesztési programok, melyeknek az a
célja, hogy gyorsitsak egy indul6 vallalkozas ndovekedését, piacképességét és befek-
tetésre valo alkalmassagat), amelyek nemcsak a tudatossagot ndvelik a vallalkozasi
lehetdségeket illetéen, hanem strukturalt timogatast is biztositanak és képesek 0sz-
szekotni a vallalkozokat a befektetokkel, a vallalatokkal és az allami szereplokkel.
Az ilyen programokban részt vevé vallalkozasok kimutathatdoan magasabb bevé-
telnovekedést érnek el, tobb alkalmazottat foglalkoztatnak és nagyobb ardnyban
jutnak kiilsé forrasokhoz is.

Mindezen elonydk ellenére a ndi vallalkozok szamos strukturalis és egyéni akad-
allyal szembesiilnek vallalkozasuk elinditasa, vagy bdvitése soran. A pénziigyi
akadalyok kozott kiemelkedd a pénziigyi ismeretek hidnya, a t6kéhez jutds nehéz-
sége, a férfikdozpontl befektetdi kornyezet, valamint az, hogy a nék gyakran nem
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rendelkeznek kontrollal a csaladi pénziigyek felett. 2008-as adatok® szerint a koc-
kazati t6két kapo vallalatoknak minddssze 20,3%-a volt néi alapitast, s hasonld-
képp, 2018-ban a feltdrekvo gazdasdgokban a néi vallalkozasok csak negyedannyi
tékefinanszirozashoz jutottak, mint férfi tarsaik'®, tehat minden férfira juté 100
egységnyi tékére csak 25 egységnyi ndre jutd toke esett.

Tokefinanszirozas nemek szerint,
feltorekvo piacokon:

Noék @ Feérfiak

Férfiak

0 20 40 60 80 100

Tékefinanszirozas nagysaga

Adatok forrasa: Arlene Dickinson: MaRS Discovery
District, 2018; és World Bank Group We-Fi Program.
(2020). We-Fi Annual Report FY20.

A jogi és szabalyozasi kornyezet sem mindig kedvezd, jelenleg 108 orszdgban nem
biztositottak a nék szamara ugyanazok a jogok a vallalkozésinditdshoz, mint a
férfiaknak.

9 EIGE, az EU Labour Force Survey

10 Arlene Dickinson: MaRS Discovery District, 2018; World Bank Group We-Fi Program. (2020). We-Fi Annual
Report FY20.
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2.2.1 Nemzetkozi példak gyakori, néi vallalkozok elétt allé
akadalyokra

Az ,unpaid care”, vagyis az otthoni gondoskod6é munka vilagszerte jelentés
tényezo. A nok vilagszerte haromszor annyi idét toltenek nem fizetett gondo-
zasi feladatokkal (pl. hazimunka, gyermek- és idésgondozas), mint a férfiak.!!
Ennek gazdasagi értéke a globalis GDP mintegy 9%-ara tehetd, ami kb. 10,8 billio
USD-t tesz ki.

Amikor a munka és csalad egyiittes terhérél (,,double burden”) kérdezték, az
OECD 2023-as jelentése szerint a 30 év feletti néi vallalkozok 61%-a nyilatko-
zott ugy, hogy a gyermekgondozasi feladatok és az iizleti tevékenység ossze-
egyeztetése ,,nagyon nehéz” vagy ,,komoly Kkihivast” jelent.'

Mindemellett a n6i vallalkozok és vezetdk lizleti halozatai is sziikebbek, kiilonGsen
a technoldgiai szektorban, ami hatranyosan befolyasolja a karrier- és vallalkozas-
fejlesztési lehetéségeket is."

Nemi szerepekhez kot6dod tarsadalmi normak terén az olyan nemi sztereotipiak,
mint példaul a gondoskodas noéi feladatként valo értelmezése, mar gyermekkorban
hatni kezdenek (példaul egy, a témaban végzett felmérés' valaszaddinak nagy ara-
nya, 49%-a tapasztalta az ilyen jellegli elvarasokat csaladja, vagy kozeli kornyezete
részérdl), ami hosszl tavon visszafogja a néi vallalkozoi ambiciokat.

Az dnbizalomhiany, imposztor szindroma szintén gyakran megjelend tényezok. A
NatWest - YouGov 2020-as felmérése® szerint példaul a brit néi vallalkozok 60%-a

szdmolt be arrdl, hogy az imposztor szindréma visszatartotta dket a vallalkozasin-
16

ditastol, mig a KPMG vezetdk kozt végzett kutatasa'® alapjan a néi vezetdk 75%-a

tapasztalt imposztor szindromat karrierje soran (e téren a né6knél a tarsadalmi elva-
rasok miatt fokozott a hatas'”).

11 Cherie Blair Foundation for Women, 2023

12 OECD Policy Brief, "Women’s Entrepreneurship: Closing the Gap", 2023.
13 McKinsey & Company, "Women in the Workplace", 2022.

14 Cherie Blair Foundation for Women, 2023

15 NatWest / YouGov, 2020

16 KPMG, "Advancing the Future of Women in Business", 2022

17 Insight Partners, 2021.
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2.2.2 Beszédes szamok: a néi vallalkozok helyzete az EU-ban

Az Europai Unidban a néi vallalkozok szamos strukturalis, gazdasagi és tarsadal-
mi akadallyal szembesiilnek, amelyek nem csupan az egyéni iizleti sikereket, ha-
nem a teljes eurdpai gazdasag innovacios és ndvekedési potencialjat is visszafogjak.
Az alabbiakban a néi vallalkozoi tevékenységet leginkabb akadalyozo tényezok ke-
rillnek bemutatasra, megbizhat6 eurdpai statisztikak €s jelentések alapjan.

Finanszirozashoz valé hozzaférés: a n6i vallalkozok tovabbra is jelentds hatranyt
szenvednek a finanszirozas megszerzésében. A ndi alapitasu vallalkozasok az EU-
ban a nem-bank tipusu finanszirozasok, példaul kockazati téke minddssze 2—3%-
ahoz jutnak hozza, mik6zben kutatasok szerint ezek a cégek gyakran jobb tékeha-
tékonysagot érnek el, mint férfi tarsaik'®. Egy 2022-es jelentés szerint a kizarolag
férfiakbal allo startup csapatok 93%-ban jutnak kockazati tokéhez, mig a néi felsé-
vezetével rendelkez6 vallalatok aranya csupan 32%."

Vallalkozéi aktivitas, onfoglalkoztatas és banki finanszirozas

A néi vallalkozoi aktivitas elmarad a férfiakétol: 2016-2020 kozott az EU-ban a
ndk kevesebb mint 5%-a vett részt 1j vallalkozas inditasaban vagy fiatal (kevesebb
mint 3,5 éves) cég mikodtetésében, mig ez az arany a férfiak korében 8% volt.
A néi onfoglalkoztatas aranya szintén alacsonyabb, 2018-ban példaul a n6k mind-
Ossze 60%-o0s valdszintiséggel voltak 6nfoglalkoztatok a férfiakhoz képest, és ban-
ki finanszirozasban is csupan 75%-os eséllyel részesiiltek.”!

Digitalis hozzaférés, tech-startupok, strukturalis és tarsadalmi
tényez6k

A digitalis szektorban fennallo szakadék szintén hatranyt jelent a ndi vallalkozok
szdmara. Az Eurostat 2018-as adatai szerint az EU-ban az informatikai képzésben
részt vevo hallgatok minddssze 17%-a nd, és az ICT-szakemberek korében is csu-
pan 17% a nék aranya. Ez kiilondsen problémas az egyre digitalizaltabb gazdasagi
kornyezetben.

18 Eurodpai Parlament, A9-2022-0096

19 EU Start-up Monitor, 2020-2021

20 OECD: The Missing Entrepreneurs, 2021
21 OECD, 2019

Fejlesztési utak, inspirald példak = 11



Indulé/kezd6 vallalkozok,
onfoglalkoztatok és banki
finanszirozasban részesiilok
nemenkeénti aranya az EU-ban
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Emellett a tech-startupok terén is alacsony a néi jelenlét: a startup csapatok mind-
Ossze 7%-a ndkbdl allo csapat, és a fliggetlen 1T-vallalkozasoknal is minddssze 7%
rendelkezik n6i alkalmazottal.”

Jelentds tarsadalmi tényezd, hogy az EU-ban a hagyomanyos nemi szerepek és a
csaladi-gondozasi feladatok tulnyomo részben tovabbra is a nokre harulnak. Ezek

22 EU Start-up Monitor, 20202021
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az ,,invisible work” formajaban megjelend terhek mérhetden akadalyozzak a ndket
abban, hogy tizleti tevékenységre fokuszaljanak.® A csaladi kételezettségek nem-
csak id6- és energiarabld hatastuak, hanem sokszor gazdasagi bizonytalansagot is
eredményeznek.

Hangsulyos strukturalis akadalyként jelenik meg a ndi vallalkozok korlatozott
hozzaférése a befektetbi és szakmai haldézatokhoz. A mentorhaldzatok, kockazati

crer

sebb lehet6séghez jutnak a skalazodas és piaci érvényesiilés terén. >

Mentdlis és pszicholdgiai akadalyok

A néi vallalkozok korében gyakori jelenség a kudarc miatti aggodalom és az 6nbi-
zalomhiany is. A nok csaknem fele érzi tigy, hogy a kudarc esélye visszatartja oket
vallalkozas inditdsatol,> és a ndi valaszadok kisebb onbizalommal rendelkeznek
iizleti készségeiket illetden, mint férfi tarsaik, ami szintén csdkkenti koriikben a
vallalkozo6i hajlandésagot.?

2.2.3 Aleggyakoribb akadalyok sorrendben

Az Eurépai Unidban a néi vallalkozok eldtt allo kihivasok kozott elsé helyen
a finanszirozasi szakadék all. A tékefinanszirozashoz vald hozzaférés ma is
komoly korlatot jelent a ndk szamara: 2024-ben a ndi alapitasu startupok mind-
Ossze 1,6%-2%-at kaptak meg a kockazatit6ke-befektetéseknek,”” ami alig mu-
tat javulast a 2021-es 1%-os aranyhoz képest.?® Az EU-s tagorszagok 2022-es
jelentéseibdl szintén egyértelmen kitiinik, hogy a néi vallalkozasok atlagosan
23%-kal kevesebb befektetést kapnak, mint férfi tarsaik:* a hosszabb tava
trend ravilagit arra, hogy a finanszirozasi szakadék tartoés és strukturalis
jellegii probléma.

23 Eurdpai Parlament, 2022

24 EIGE; OECD, 2021

25 OECD, 2021; The New European, 2023

26 OECD, 2021

27 The New European: PitchBook EU VC Female Founders Dashboard
28 EIB, 2022

29 Eurdpai Parlamenti jelentés: Report on reaching women’s economic independence through entrepreneurship and
self-employment, A9-2022-0096, 2022
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A masodik legjelentdsebb akadaly a vallalkezéi aktivitas alacsony szintje. Az
EU-ban 2014 és 2018 kozott a n6k csupan 2,9%-a inditott vallalkozast, mig a férfia-
ké 5,3% volt,** majd a 2022-es adatok alapjan még mindig csak 6% né inditott, vagy
vezetett fiatal (<42 honapos) vallalkozast, szemben a férfiak 8%-aval.! Emellett
jelenik meg az onfoglalkoztatas terén is tapasztalhato jelentds a lemaradas (a nék
2018-ban csak 60%-o0s valdsziniiséggel voltak onall6 munkavallalok, mint férfi tar-
saik), és a banki finanszirozasi szakadék is.*

A harmadik akadaly a mentalis gatak megléte, amelyek kozott kiugré aranyban
van jelen a kudarctol valo félelem és az dnbizalomhiany. Az OECD jelentése szerint
a nok mintegy 50%-a érzi tigy, hogy a kudarc esélye visszatartd erd uj vallalkozas
inditasaban, mig ez az arany a férfiaknal 40% (OECD, The New European, 2023).
Emellett az 6nbizalomhiany is akadalyt jelent, hiszen a nék korében 25%-al jelen-
tdsebb az onbizalomhiany a vallalkozasinditassal kapcsolatban.33

Negyedik helyen a digitalis hozzaférés és készséghiany szerepel. A 2018-as ada-
tok alapjan az informatikai szektorban dolgozo szakemberek kozott nagyon ala-
csony a nok aranya, s amint lattuk, a technoldgiai startupok terén is alacsony a noi
jelenlét.>

Az 6todik leggyakoribb tényezd a strukturalis és tarsadalmi korlatok rendszere,
mely magéban foglalja a lakossagszam-onfoglalkoztatottak szama szerinti nemek
kozotti szakadékot, valamint a gondozasi és haztartasi feladatok okozta kiilonb-
ségeket és annak hatasat is a vallalkozasinditasi hajlandésdgukra. E rendszerben
jelenik meg, hogy a nék halozati kapcsolatai jellemzden kevésbé befolyasosak és
haldézataik kisebb diverzitasuak, mikozben ritkabban jutnak be befektetéi vagy
mentorhalézatokba is.*

Hatodik akadalyként emlithetd a horizontalis szektor-szegregacid, ami azt takarja,
hogy mindezek mellett rdadasul a néi vallalkozasok gyakran olyan iparagakra kon-
centralodnak, melyek alacsonyabb ndvekedési potenciallal rendelkeznek, példaul a
kiszolgald vagy oktatési szektorra, mig a magas ndvekedésti agazatok, mint a techno-
logia és a STEM teriiletek, tilnyomorészt férfiak altal dominaltak maradnak.

30 OECD: The Missing Entrepreneurs, 2019

31 The New European, 2025

32 OECD: The Missing Entrepreneurs, 2019

33 The New European, 2025

34 EU Start-up Monitor 202021, European Institute for Gender Equality
35 European Institute for Gender Equality; Enterprise Europe Network
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2.2.4 Intézkedések az akadalyok leklizdésére

Az Eurépai Unié és Magyarorszag szamos, valtozatos célu intézkedést hozott
a noi vallalkozok eldtt allo akadalyok lekiizdésére, melyek a finanszirozasi hoz-
zaférés javitasatol a digitalis készségek fejlesztésén at a tarsadalmi és struktura-
lis korlatok csokkentéséig terjednek. Néhany program és kezdeményezés, céljaik
szerint:

Finanszirozasi akadalyok csokkentése

Az Eurdpai Beruhazasi Bank és az Eurdpai Bizottsag kozosen hoztak 1étre azt a ta-
nacsado programot, amely tdmogatja az EU kereskedelmi bankjait abban, hogy job-
ban szolgaljak a néi vallalkozok finanszirozasi igényeit. A program mesterkurzu-
sokat, interaktiv webinariumokat és virtualis tudask6zpontot kinal a pénzintézetek
szamara annak érdekében, hogy pénziigyi termékeiket a ndk szdmara relevansabba
tehessék (az InvestEU cimii, 2021 és 2027 k6z6tt futd kezdeményezés keretein beliil
idészakosan miikodik a Gender Finance Lab c. projektrész).

Az EIT Food SUPERNOVAS projektje a n6i alapitok és vezetdk szerepvallalasat
tamogatja az agrifood-tech vallalkozéi €és befektetési okoszisztémaban. A kezde-
ményezés 0sztdonzi a ndk részvételét a korai befektetési fazisokban, eldsegitve a
néi vezetésii startupok és scale-upok novekedését. A program jelenleg aktiv, pilot
jelleggel miikddik.

Digitalis készségek fejlesztése

A Women 5.0 Erasmus+ program célul tiizte ki a digitalis nemi szakadék csokken-
tését azaltal, hogy segiti a n6i vallalkozokat a digitalis gazdasagban valo érvénye-
stilésben. Kiemelt célcsoportjai azok a nok, akik gazdasagi, kulturalis, vagy egyéb
hatranyokkal kiizdenek. A projekt 2022-2025 ko6z6tt fut, jelenleg aktiv, folyamato-
san szervez képzéseket és eseményeket.

Az Eurdpai Innovacios Tanacs és a KKV-k Végrehajté Ugynoksége altal tamoga-
tott program az ESTEAM, amely a lanyok ¢és nék digitalis és vallalkozoi kompe-
tenciainak fejlesztésére fokuszal s tobb, mint 2400 résztvevot ért el 38 orszagbol.
A program a 2025-6s évben is aktiv (az egyes programmodulok iddszakai elté-
roek).
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Tarsadalmi és strukturalis akadalyok csokkentése

Az Eurdpai Bizottsag altal miikddtetett online WEgate platform 6sszekoti a ndi val-
lalkozokat tamogatd szervezeteket Eurdpa-szerte azzal a céllal, hogy mentoralast,
képzéseket és iizleti halozatokat biztositson a ndknek. A platform folyamatosan
frissiil, jelenleg is elérhetd aktiv tdmogatast jelentve.

Az EU éltal tamogatott, hosszt ideje miikddé Erasmus for Young Entrepreneurs
csereprogram arra ad lehetséget kezd6 vallalkozoknak, hogy tapasztalt {izletem-
berekkel dolgozzanak egyiitt mas EU-tagallamokban. A program 2025-ben is elér-
heto (a részvételi feltételek €s a finanszirozasi keretek idészakosan valtozhatnak).

2.2.5 A helyi kontextus és nemi szempontok szerepe
az akadalyok legy6zésében

A nemi dimenzid és a lokalitas szerepe a néi akceleratorprogra-
mok sikerében

A ndi vallalkozédsok hatékony tdmogatasa csak abban az esetben valdsithaté meg, haa
programok és vallalkozaspolitikak figyelembe veszik a nemi kiilonbségekbdl fakado
sajatossagokat, valamint a helyi tarsadalmi és gazdasagi kontextust. A vallalkozasfej-
lesztési kezdeményezések akkor lehetnek igazdn eredményesek, ha a nemi dimenzi6t
tudatosan integraljak a helyi tervezési és megvalositasi folyamatokba: az altalanos
megkozelitések ugyanis nem elegendéek ahhoz, hogy érdemi valaszokat adjanak a
ndi vallalkozdk eldtt 4116 specifikus kihivasokra.

Az UN Women gyakorlati itmutatoja®® szintén kiemeli, hogy az akceleratorprogra-
moknak nem csupan a vallalkozo6i 6koszisztéma altalanos akadalyaira kell reagal-
niuk, hanem célzottan a n6éi vallalkozok el6tt tornyosuld gatakat is kezelniiik kell.
Ehhez elengedhetetlen az alapos nemi helyzetelemzés, amely alapjan a programokat
célzott modon lehet adaptalni a résztvevok eltérd sziikségleteihez. A FasterCapital
allaspontja® jol kiegésziti mindezt, ramutatva, hogy a n6i vallalkozokat tamogato
akceleracio sikerének kulcsa a stratégiai partnerségek kialakitasa, a befogadé mi-
kodési kornyezet megteremtése, s emellett egy olyan visszacsatolasi mechanizmus
miikddtetése, amely biztositja a folyamatos finomhangolast és fejlodést.

36 UN Women: Practical tips for business accelerators to support women entrepreneurs, 2022

37 FasterCapital: Women entrepreneurship accelerators: Accelerating Women's Entrepreneurship: Insights and
Strategies, 2025
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Specifikus fejlesztési stratégidk noéi vallalkozék szamara

A helyi tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis tényezok figyelembevétele a folyamat
soran nélkiilozhetetlen. A ndk eltérd tarsadalmi szerepekben, masféle terhekkel
és lehetOségekkel élnek, igy tdmogatasi igényeik is eltérnek a férfi vallalkozoké-
tol. Ennek felismerése nélkiil a fejlesztési programok nem tudnak érdemi hatést
gyakorolni. Kiemelt figyelmet igényel a nemi normak altal kialakitott akadalyok
feltérképezése és kezelése, valamint a néi vallalkozok képzési sziikségleteinek (pél-
daul a STEM teriileteken valé kompetenciafejlesztés, vagy a soft skillek erdsitése)
kielégitése is.

A helyi partnerségek kiépitése is kulcsfontossagu ahhoz, hogy a néi vallalkozok
hozzaférjenck a szamukra relevans eréforrasokhoz: mentoralashoz, finanszirozasi
lehetdségekhez, valamint olyan halézatokhoz, amelyek elésegitik piacra jutdsukat
¢és hosszu tavu fejlédésiiket.

A programok hatékonysaganak fenntartasahoz szintén elengedhetetlen a rendsze-
res monitorozas, a résztvevoi visszajelzések beépitése és a folyamatos adaptacio.
Ily modon biztosithatd, hogy az akceleratorprogramok valddi, mérhetd és fenn-
tarthatd hatast gyakoroljanak a néi vallalkozok életére és a résztvevok ne csupan
vallalkozdi ismeretekhez jussanak, hanem hosszu tavon fenntarthato, gazdasagi és
tarsadalmi hatassal bir6 vallalkozasokat épithessenek.

A ndi vallalkozdk gyorsité programjai
eredményesek lehetnek, ha

megtorténik
anéi a helyi
7 7 tarsadalmi,
vallalkoz.ok gazdasagi és
_ 8y edi q kulturilis kornyezet
szukseg!etelre elemzése 65
szabjik a integralasa,
programokat,
s a folyamat eros helyi
soran partnerségek
kovetkezetesen keriilnek
monitorozzak kialakitasra,
a programok
hatékonysagat.
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2.3 Dedikalt tamogatasi programok noi
vallalkozéknak

2.3.1 Lehet6ségek az Eurépai Uniéban

Az eurdpai és hazai néi vallalkozok szamara elérheté tematikus timogatasok
az elmilt években szamottevé fejlédésen mentek keresztiil. A mentoralast, fi-
nanszirozast, digitalis készségfejlesztést és markaépitést célzo programok jelentds
erdsodése egyértelmiien hozzajarult ahhoz, hogy a néi alapitasa vallalkozasok egy-
re versenyképesebbé valjanak az innovacios térben. Az EIT (Eurdpai Innovacios és
Technologiai Intézet), az EIC (Eurodpai Innovacios Tanacs), az EIB (Europai Beru-
hazasi Bank) és kiilonb6z6 eurdpai unids platformok, példaul a Women TechEU, a
Shelnvest, a 2X Challenge, a WEgate vagy az European Prize for Women Innova-
tors strukturalt és célzott tamogatasi eszkdzoket kinalnak, amelyek f6 célja a néi
vallalkozasok piacra jutasanak és fenntarthato fejlédésének elgsegitése.

A nemzetko6zi és hazai kezdeményezések hasznalata lehetOséget biztosithat a ndi
vallalkozok szamara digitalis jelenlétiik megerdsitésére, személyes markajuk fel-
épitésére, valamint technologiai és iizleti kompetenciaik bdvitésére. E folyamatban
kulcsszerepet toltenek be a fentiek koziil kiemelked6en az Eurdpai Innovacios és
Technologiai Intézet (EIT) és az Eurdpai Innovaciés Tanacs (EIC) altal koordinalt,
célzott programok. Az EIT és az EIC kozos kezdeményezése, a Women Entrepre-
neurship and Leadership Programme példaul a startupokban és kutatdcsoportok-
ban tevékenykedd néi vezetdk készségeinek fejlesztésére iranyul. A program sze-
mélyre szabott képzéseket, coachingot, mentoralast és halozatépitési lehetdségeket
kinal, els6sorban azok szamara, akik vezet6i vagy innovacios szerepvallalasukat
szeretnék megerdsiteni.

Az EIT szamos vertikalis iparagra specializalodott alprogramot is mitkodtet, ezek:

* EIT Health: Women Entrepreneurship Bootcamp: az egészségipari ndi star-
tup-alapitok szamara kinal intenziv lizletfejlesztési tamogatast.

* EIT Food: Empowering Women in Agrifood (EWA) Programme: az agrar-
és élelmiszeriparban tevékenykedé nék szamara biztosit mentoralast és ko-
rai fazist innovacids tamogatast.
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* Supernovas: az EIT és EIC k6z6s kezdeményezése, amely befektetésre kész
ndi startupokat timogat és 6sszekoti 6ket eurdpai kockazatitéke-halozatokkal.

* European Prize for Women Innovators: olyan innovativ néi véllalkozok elis-
merésére és lathatésaguk novelésére szolgal, akik példat mutatnak az euro-
pai innovacios 6koszisztémaban.

Az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) és az Europai Beruhazasi Alap (EIF) pedig kii-
16nféle pénziigyi eszkdzokkel tamogatja a ndi vallalkozokat, célzottan csdkkentve
a nemek kozotti finanszirozasi egyenl6tlenségeket. A ,,women entrepreneurs” c.
termékcsaldd keretében a ndk altal alapitott vagy vezetett vallalkozasok kedvez-
ményes hitelhez és garanciakhoz juthatnak, gyakran nemzeti banki partnereken
keresztiil. Az EIB emellett tarsadalmi célu koétvénykibocsatassal is 6sztonzi a ndi
vallalkozasok finanszirozasat, ezzel is erésitve a nemek kozotti gazdasagi esély-
egyenlOséget.

A WEgate digitalis platform az Europai Bizottsag kezdeményezésére indult 2016-
ban, azzal a céllal, hogy egyablakos rendszerként timogassa a néi vallalkozok el-
indulasat és fejlodését. A platform oktatédsi tartalmakat, palyazati informaciokat,
mentoralasi lehetdségeket, halozati eseményeket €s kdzosségi programokat kinal.

A WEgate mara €10 kdzdsségi térként is funkcional, ahol rendszeresen szerveznek
webinariumokat és digitalis atallassal foglalkozd szakmai csoportokat, emellett
szakmai elemzéseket is publikalnak. A platform szoros egyiittmiikodésben dolgo-
zik a WES-halozattal.

A Women Entrepreneurship and Leadership Network (WES) 2000 6ta miikodo
olyan, eur6pai szakpolitikai halozat, amely 28 EU-tagallam és EGT-orszagok szak-
értdit, dontéshozoéit és intézményi képviseldit fogja dssze. Feladata a néi vallalko-
zasok lathatosaganak novelése, szakpolitikai parbeszéd Osztonzése, valamint a jo
gyakorlatok megosztasa, uniés szinten.

Egyedi, Németorszagi példa a nehézségek ellensulyozasara a Wuppertali Egyetem
altal inditott Women Entrepreneurs in Science kezdeményezés, melynek célja, hogy
az egyetemi hallgatok, oktatok és kutatondk szamara biztositson innovacios €s val-
lalkozasfejlesztési lehetdségeket. A program mentoralast, haldzatépitést, gyakorlati
képzéseket és startup-otletelést tdmogat.
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2.3.2 Hazai kezdeményezések

Magyarorszagon is egyre tobb, célzottan ndi vallalkozokat tAmogato program
valt elérhetévé.

Koztiik kiemelked6 a Visa ,,She’s Next” programja, amely évente 2—3 milli6 forint
vissza nem téritendd tamogatast kinal néi vallalkozok szamara (amelyet strukturalt
mentoralasi program is kiegészit), valamint az AWE Hungary és az Amerikai Egye-
siilt Allamok nagykovetségének tamogatasaval megalkotott 67 honapos online
mentorprogram, amely angol nyelvii vallalkozoi tudast és kozosségi tamogatast
kinal magyar néknek. Emellett a Magyar Fejlesztési Bank is kinal EU-forrasu mik-
rohiteleket és kedvezményes finanszirozasi konstrukcidkat, amelyek kozott tobb is
kifejezetten néi vallalkozok szamara keriilt kialakitasra.

2.4 Adigitalis tér, a markaépités és
a tarsadalmi elkotelez6dés szerepe
a ndi vallalkozasok fejlédésében

Innovacio és digitalis jelenlét a n6i vallalkozasokban
Az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) kutatdsai szerint a noi vezetésii vallalkozasok

e gyakran élnek innovativ megoldasokkal és digitalis eszkézokkel, ¢s jel-
lemzéen

* magasabb fenntarthatésagi (ESG) teljesitményt mutatnak.

Ugyanakkor a néi jelenlét a deep tech szektorban tovabbra is alacsony, az ilyen ti-
pusu startupok minddssze 14,8%-at alapitjak nok. A digitalis térben valo aktiv, n6i
jelenlét ugyanakkor egyre hangsulyosabba valik: a Mastercard 2025-6s felmérése
szerint példaul az EU néi vallalkozéinak 22%-a tervezi online iizleti modell
elinditasat, elsésorban az e-kereskedelem teriiletén.

A személyes marka és tarsadalmi kiildetéstudat szerepe

A noi vallalkozok esetében a digitalis megoldasok mellett a személyes markaépi-
tés €s a tarsadalmi elkdtelezddés is kulcsszerepet jatszik. Az EIB kiemeli, hogy a
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ndi vallalkozasok tudatosan alkalmaznak humaneréforras-fejlesztési stratégiakat,
amelyek hosszu tavon hozzajarulnak a hitelességiik és a markahiiségiik erésitésé-
hez. A Mastercard szerint a fiatalabb generdciok szamara kiilondsen vonzo, ha egy
vallalkozas ,,valami jot tesz a vilagért™: ez a motivacios bazis erdsiti a vallalkozok
kiildetéstudatat és személyes markajat.

A kutatasok alapjan a személyes marka és a tarsadalmi feleldsségvallalas egyarant
stratégiai er6forrasként szolgal a piaci érvényesiilésben. A néi vallalkozasok tovab-
bi megerdsitését szolgalhatja az alulreprezentaltsag csokkentése, a célzott taimoga-
tasi eszk6zok bevezetése, valamint a digitalis és markaépitési készségek folyamatos
fejlesztése.

Kompetenciafejlesztés és strukturalt tdmogatas

A ndéi vallalkozasok gyorsitasa csak komplex és strukturalt megkozelitéssel va-
l6sithaté meg. Ennek része a dedikalt pénziigyi tamogatas, mentorhalézatok
kiépitése, a digitalis kompetenciik fejlesztése és a tudatos markaépités. A meg-
1év6 uniods és hazai kezdeményezések jo kiindulopontot jelentenek, am a hosszu
tavy, fenntarthaté novekedés érdekében elengedhetetlen a finanszirozasi lehetdsé-
gek bovitése €s az iizleti kornyezet érzékenyitése.

Nemzetkozi j6 gyakorlat: a GIZ kézikonyve

Nemzetkdzi szinten is egyre nagyobb figyelmet kap a néi vallalkozok gazdasagi €s
tarsadalmi szerepvallalasa. Ezt mutatja a Német Nemzetkozi Egyiittmikodési Tar-
sasag (GIZ) altal 2022-ben kiadott ,,A ndi vallalkozok felgyorsitasa — Kézikdnyv
szakemberek szamara” cimii kdnyv is, melynek célja, hogy gyakorlati irdnymutatast
nyUjtson a noi vallalkozok tdmogatasat célzo programok tervezéséhez és megvalo-
sitasahoz, figyelembe véve a nemspecifikus kihivasokat és lehet6ségeket. A konyv
harom f6 célcsoportot szolit meg:

* Programvezetdk és szakemberek, akik ndi vallalkozok szamara fejlesztési
programokat terveznek és hajtanak végre.

» Pénziigyi intézmények és befektetdk, akik érdeklddnek a néi vallalkozasok-
ba torténd befektetés irant.

* Politikai dontéshozok és fejlesztési szervezetek, akik a néi vallalkozasok
gazdasagi szerepvallalasat tamogato politikak kidolgozasan dolgoznak.

Fejlesztési utak, inspirald példak 21



A kézikonyv kiemeli a folyamatos monitoring és értékelés szerepét is a néi val-
lalkozok gyorsitoprogramjainak adaptiv fejlesztése és sikeres megvalositasa érde-
kében s azt is, hogy a gyorsitoprogramok lezarulasa utan javasolt az alabbi mutatok
egylittes vizsgalata:

* arésztvevok szama és demografiai dsszetétele,

» aprogramtevékenységek végrehajtasainak mértéke és mindsége,

» azelért eredmények és hatasok, valamint

» aprogram fenntarthatdsaga és hosszl tavi eredményessége.
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3. Helyzetkép osszefoglalasa

A noi vallalkozok fenntarthaté tamogatasa csak komplex stratégia mentén valé-
sithat6 meg, melynek alapjat a pénziigyi hozzaférés bovitése, digitalis és pénz-
iigyi kompetenciak fejlesztése, kapcsolati halok erdsitése, munka-maganélet
egyensilyanak timogatasa és az innovacio iranti elkotelezettség képezheti.

Az eddigiekben bemutatott uniés és hazai intézkedések inspiralé kitekintést nyij-
tanak, ugyanakkor az eddigicknél hangstilyosabb eredmények elérésé¢hez mind az
allami, mind a civil szerepl6k aktiv egyiittmiikdodésére sziikség lehet.

A néi vallalkozok szamara a i
siker kulcsa nem egyetlen \
megoldasban, hanem egy tobb |
teriiletet atfogo stratégiaban

rejlik, melyek egyiittes

alkalmazasa teremtheti meg a

- fenntarthat6 novekedést.

Magyarorszagon ¢és az EU-ban a néi vallalkozok alulreprezentaltsaga jellemzo,
stagnald vagy lassan javuld helyzettel, de nem dinamikus novekedéssel. Egy di-
namikusabb, pozitiv tendencia nemcsak a gazdasagi szereplok kérének bévii-
léséhez, hanem az innovacio és a tarsadalmi soksziniliség erdsodéséhez is jelen-
tosen hozzajarulhatna. Mindezt elismerve Magyarorszag és az Europai Unio
is széleskorii, szakmailag megalapozott tamogatasi rendszerekkel segiti a noi
vallalkozok torekvéseit.
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3.1 Kihivasok és lehet6ségek Eurépatol
a helyi példakig

3.1.1 Eurdpa: merre tartanak a néi vallalkozasok?

Az eurdpai n6i vallalkozasok szdmara szintén szadmos, mélyen gyodkerezo struktu-
ralis és kulturalis kihivas lassitja az elérelépést. A vallalkozéi 6koszisztémaban
egyfajta kettosség tapasztalhato. Tapasztalhatok pozitiv tendenciak, a ndi vallal-
kozasok gazdasagi jelentdsége egyre latvanyosabb, mégis sok teriileten akadalyok-
kal kell szembenézniiik.

Az Eurépai Unidban a vallalkozok 30-34%-a n6*®. Az 6nfoglalkoztatottak 34,4%-at
és a startup alapitok 30%-at 6k teszik ki, ami igéretes alap a tovabbi ndvekedéshez. E
ndvekedésben a ndi vallalkozok szamara az egyik legnagyobb akadaly a forrasokhoz
valé hozzaférés, ami jelent6sen visszafogja a ndvekedési lehetdségeiket. Emellett
sok né Kkisebb, alacsonyabb kockazatu vallalkozast indit, gyakran a hagyoma-
nyos nemi szerepekbdl és a csaladi kotelezettségekbdl fakadéan. Ezek a konzer-
vativabb iizleti modellek hatranyt jelenthetnek a befektet6i korokben.

Az OECD? szerint az eurdpai ndi vallalkozéi potencial még messze nincs kiak-
nazva:

* ha az indulé vallalkezdi aktivitasuk elérné a 30—49 éves férfiak szintjét,
akar 24,8 milli6 né valhatna vallalkozova Eurépaban. Ez a szdm 6nma-
gaban is jol mutatja, hogy hatalmas novekedési tartalék rejlik e szegmens-
ben. Szintén figyelemreméltd, hogy

* 5,5 millié G4j néi vallalkozas johetne létre, ha a nék vallalkozasi akti-
vitisa megegyezne férfi tarsaikéval ebben a korcsoportban. Rdadasul a
kutatasok is megerésitik, hogy

* a ndi vezetésii startupok ugyanolyan innovativak, versenyképesek és

fenntarthaték, mint férfiak altal alapitott tarsaik, igy a gazdasag egésze
is nyerne a megerdsodésiikkel.

38 Eurochambres: N&i vallalkozoi felmérés, a ndi vallalkozok tapasztalatainak feltarasa, 2025. 04. 15.

39 Eurépai Innovéciés Tanacs és KKV-k Végrehajto Ugyndksége (EISMEA), N&i vallalkozok tdmogatasa, Adat-
gytjtés és példaképek bemutatasa az ESTEAM-ben, 2025
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A fejlddést azonban komoly veszélyek fenyegetik. A kockazati téke piacan tovabb-
ra is fennalld torzulasok miatt a néi vallalkozok ritkabban jutnak Kiilsé befek-
tetéshez, gyakran sajat forrasbdl, vagy hitelekbél kénytelenek finanszirozni
cégeiket, ez pedig a terjeszkedés és innovacio lehetdségeit szlkiti. Kulturalis €s
tarsadalmi akadalyok is nehezitik a helyzetet: a csaladi és vallalkozoi szerepek ko-
z0tti egyensuly megtalalasa, valamint a n6k gazdasagi szerepének tartds alulérté-
kelése tovabb erdsiti a hatranyos helyzetet.

Kiemelt figyelmet érdemel a befektetési dontéshozatali szinteken tapasztalhatod
egyenl6tlenség. Europa kockazatitoke-cégeinek felsévezetéi kozott mindossze
17%?%*" a n6k aranya, és a legalabb 50 millio euronyi kezelt vagyonnal rendelke-
26 cégek dontéshozoi korében is csak 15%-ot* képviselnek.

3.1.2 Hazai helyzetkép

Magyarorszagon a néi vallalkozok helyzete az elmult évtizedekben latvanyos at-
alakulason ment keresztiil. A n6k gazdasagi szerepvallalasa er6sodik, a vallalkozoi
aktivitas és a vezetdi szinteken valo jelenlét azonban még nem tiikrdzi a nék kép-
zettségi szintjét és potencialjat.

A hazai néi vallalkozéi szféra egyik legnagyobb erdssége a magas képzettségi
szint. A Koézponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 1990 és 2022 k6zott a ndk
részvétele a felsboktatasban tartosan meghaladta a férfiakét*?, ami jelentds human
tokét biztosit szamukra a vallalkozasinditashoz.

Emellett hazankban jogi szempontbodl is egyenlé versenyfeltételek allnak rendel-
kezésre: Magyarorszagon nincsenek torvényes akadalyai annak, hogy nék vallalko-
zést inditsanak, vagy tulajdont szerezzenek. A tarsadalmi megitélés is enyhén pozi-
tiv iranyba mozdult: a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2023-as szakértoi
értékelése® szerint a néi vallalkozok elfogadottsaga 3,7-es értéket kapott az 6tbol,
ami kedvezobb, mint korabban.

40 Female Innovation Index: VC Landscape, 2024

41 PitchBook: European All In: Female Founders in the VC Ecosystem jelentés, 2024

42 Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH): Felsdoktatasi statisztikak, Felsdoktatasi hallgatok nemek szerinti megoszlasa
43 Global Entrepreneurship Monitor (GEM): 2023 Country Report, Hungary, 2023
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Ugyanakkor a gyengeségek terén is vilagos tendenciak rajzolédnak ki. Bar a nok
képzettsége kimagaslé, a vallalkozoi aranyuk tovabbra is alacsonyabb a férfi-
akénal. A korai fazisu vallalkozok korében hazankban a nemek aranya jellemzden
60—65% férfi és 35-40% né*, ami tartds kiilonbséget jelez.

A vezetdi poziciékban val6 részvétel terén még nagyobb a lemaradas: a nagy-
vallalati igazgatdtanacsokban a nék aranya mindéssze 12%, szemben az EU-atlag
20%-aval®.

A finanszirozashoz valé hozzaférés is komoly akadaly, a kockazati t6kébdl ré-
szesiilé noi alapitasu startupok aranya alig 1-2%*, ami jelentdsen besziikiti a n6-
vekedési lehetoségeket.

Vannak azonban kedvez6 tendenciak, melyek bizakodasra adnak okot. Egyre tobb
hazai és uniés tAmogatasi program célozza meg a néi vallalkozok segitését.

A digitalizacié terén szintén fejlédés lathato, a KSH 2024-es adatai*’ szerint a
magyar kis- és kozépvallalkozasok 57,4%-a mar alkalmaz digitalis technologiakat,
és ez az arany folyamatosan novekszik. Ez kiilondsen fontos, hiszen a digitalis tér
olyan iizleti lehetdségeket nyit, amelyekhez alacsonyabb belépési kiiszdb tarsulhat.
Az onfoglalkoztatott n6k aranyanak emelkedése Magyarorszagon is megfigyel-
hetd, ami a n6i vallalkozoi aktivitas altalanos boviilésére utal (6sszhangban az EU-s
trendekkel, ahol ez az arany 34-35% koriil alakul.*®)

A néi vallalkozasok jovdje szempontjabol ugyanakkor a kockazati tékéhez valé
korlatozott hozzaférés silyos versenyhatranyt jelent, kiilonosen egy olyan kor-
nyezetben, ahol a ndvekedéshez gyakran elengedhetetlen a kiils6 forras. Ezt su-
lyosbitjak a makrogazdasagi kornyezet Kihivasai is: az inflacio és a mérsékelt
gazdasagi novekedés tovabb nehezitik a vallalkozasok miikodését. Emellett a mun-
kaerdpiaci nemi egyenlétlenségek fennallnak hazankban is, s6t, a néi foglalkoz-
tatasi arany alacsonyabb az EU-atlagnal,* és az anyasagbdél eredé hatranyok
tovabbra is jelentds korlatot jelentenek a néi vallalkozok szamara.

44 Eurostat: Entrepreneurship by sex 2023; GEM: Hungary 2023 jelentés

45 European Women on Boards: 2023 Report

46 OECD: Women entrepreneurship and venture capital, 2023

47 KSH: Digitalis gazdasag és tarsadalom statisztika, 2024

48 Eurostat: Self-employed persons by sex, 2025

49 Eurostat: Employment rates by sex and age; OECD Family Database: Parental leave and employment
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Magyarorszag néi vallalkozoi magas szintii képzettséggel és egyre erdsebb tar-
sadalmi elfogadottsaggal rendelkeznek, stabil alapot nytjtva a gazdasagi fej-
16déshez. Ennek ellenére a vallalkozoi részvétel aranyaban, a vezeté poziciok
elérésében és a finanszirozashoz valé hozzaférésben tovabbra is jelentés lema-
radas tapasztalhaté. A kihivas tehat abban all, hogy a meglévé tudas ¢s tarsadal-
mi hattér konkrét vallalkozai jelenlétté, vezetdi szereppé €s versenyképes cégekké
formalodjon.

Az adatok alapjan a jovébeni intézkedéseknek harom kulcsteriiletet mindenképp
érdemes kiemelten kezelniiik: a néi vallalkozék konnyebb hozzaférésének eld-
segitését a finanszirozashoz, a digitalis kompetenciaik fejlesztését és a munka-
erépiaci egyenlotlenségek csokkentését: ezek egyiitt teremthetnek valodi esélyt
arra, hogy a néi vallalkozok jobban kiaknazhassak potencidljukat.

3.1.3 Fejér varmegye

Fejér varmegye kedvezo gazdasagi és foglalkoztatdsi mutatdkkal rendelkezik. 2024
harmadik negyedévében a helyi foglalkoztatottsagi rata elérte a 77,5%-o0t>, amely-
lyel tartéosan az orszag legjobb 6t megyéje kozott szerepel. A megye GDP-je
2022-ben 2 936 943 millio forint volt®', ami a teriiletet az orszag negyedik legeré-
sebb gazdasagi bazisava tette Pest, Budapest és Gy6r-Moson-Sopron utan (az egy
fére juté GDP igy az EU-atlag kozel 70%-at éri el). A stabil gazdasagi hattér és
az infrastrukturalis fejlettség is kedvezd kornyezetet biztosit a néi vallalkozasok
szamara, kiilonosen a szolgaltatasi szektorban, ahol a ndk orszagosan is kedvezo
aranyban vannak jelen.

A varmegyében a regisztralt gazdasagi szervezetek szama 2019 és 2023 kozott fo-
lyamatosan nétt (61 430-r6l 65 599-re emelkedett™), az adatok megbizhat6 emelke-
dést mutattak. A n6i vallalkozoi kdzosségeket tovabb erdsitik az olyan helyi szerep-
16k, mint példaul a VOSZ N6i Vallalkozoéi Szekcidjanak Fejér varmegyei Csoportja,
amely rendszeresen szervez képzéseket, workshopokat és mentorprogramokat.
Ezek nemcsak tudasatadast biztositanak, hanem inspirald halézatot is épitenek,
ahol az dnbizalom, az 6nértékelés és a vallalkozdi kedv is névekedhet.

50 Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH): Megyei foglalkoztatottsagi adatok, 2024 III. negyedév

51 Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH): Teriileti szamlak, GDP megyei bontasban, 2022; Eurostat: GDP per capita
(PPS) by region, 2022
52 Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH): Vallalkozoi szervezetek szama megyénként, STADAT 9.1.2.1
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Mindemellett néhany tényezé még inkabb segithetné a helyi ndéi vallalkozasok
nagyobb térnyerését, nem all rendelkezésre példaul részletes, nemek és jellem-
z0k szerinti bontas a vallalkozokra vonatkozéan megyei szinten, ami nagy-
mértékben segithetné a helyi fejlesztések célzott tervezését. A Kozép-Dunantuli
régio, igy Fejér megye is, jelentds EU-s fejlesztési forrasokat hasznalhat fel,
koztiik a GINOP és vidékfejlesztési programokat, amelyek lehetdséget kindlnak
a n6i vallalkozok szamara is. Mindez azonban csak akkor valthat6 valodi fejlo-
déssé, ha helyi szinten is célzott intézkedések jelennek meg. A helyi kozosségek
szerepe is itt valik kulcsfontossdguva: a haldzatosodas, az egyiittmiikddések és a
példamutato sikertorténetek segithetik az dnbizalom és az tizleti aktivitas tovabbi
novekedését.

A néi vallalkozasok megerdsitése varmegyei szinten is hangstulyos gazdasagi és
tarsadalmi kérdés.

A sziikebb régio kedvezo gazdasaga és a mar meglévd, aktiv lokalis szakmai
kozosségek igéretes alapot kinalnak, melyek mellett a helyi néi vallalkozasok hosz-
szu tavu meger6sodése érdekében a varmegyében is sikeres lehet olyan célzott
programok bevezetése, amelyek igazodva a nemzetkozi irdnyokhoz:

* a helyi tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis kornyezetet alaposan elem-
zik és integraljak,
* ané6i vallalkozok egyedi sziikségleteire szabjak a programokat,
* erds helyi partnerségeket alakitanak ki, és
* folyamatosan monitorozzak a programok hatékonysagat.
E programok a nemzetkozi trendekhez igazodva optimalisan hangsilyos cél-

jaikként tiizhetik ki a néi vallalkozdi 1ét leggyakoribb akadalyainak csokken-
tését a virmegyében:

+  Uj lehetSségeket nyithat a finanszirozashoz valé hozzaférés jovobeni bévi-
tése, amely strukturalis problémaként jelenik meg a néi alapitasu vallalko-
zéasok novekedésében.

¢ A vallalkozoi aktivitas novelése,

* a mentalis gatak (mint a kudarctdl valo félelem és az 6nbizalomhiany) le-
gybzése,

» anemek kozti digitalis készségek és -hozzaférés bovitése, valamint
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* azolyan, tarsadalmi és strukturalis tényezOok véltoztatasara iranyuld torek-
vések, mint a nemek kozotti kiilonbségek csokkentése a lathatatlan mun-
ka, a gondozasi feladatok és a halozati kapcsolatok terén, szintén kulcsterti-
letek lehetnek.

* Fejlesztési iranyként szolgalhat a néi vallalkozasok iparagi koncentracio-
janak szélesitése is, mivel ezek jelenleg f6ként alacsony ndvekedési poten-
cialu szektorokra 6sszpontositanak.

E fejlesztési fokuszok helyi adaptacidja kovetendd 1épés lehet a megyei néi val-
lalkoz6i kdzosség fenntarthatd fejlodése érdekében. Pozitiv hatassal birhat a néi
vallalkozasokhoz kapcsolédo jo gyakorlatok, sikertorténetek minél gyakoribb
lathatova tétele is, melyek inspiracioként szolgalhatnak és tovabb erdsithetik az tiz-
leti 6nbizalmat a térségben.

Tovabbi helyi lehetdségek:

* Részletes nemi bontast adatgyiijtés kezdeményezése: a Fejér varmegyei,
ndi vallalkozoi adatbazisok nemi bontast fejlesztése pontos alapot szolgal-
tathat a jovébeni, célzott timogatasokhoz.

* Regionalis n6i vallalkozo6i inkubatorprogramok kialakitasa (a vairmegyé-
ben megszervezhetd innovativ inkubatorhalozatok és mentorprogramok in-
ditasa, amelyek kifejezetten a ndi vallalkozok igényeire fokuszalnak).

* Képzések és mentoralas bovitése (olyan digitalis, pénziigyi és vallalkozoi
tréningek fejlesztése, melyek kifejezetten a néi startup dkoszisztéma fejlesz-
tését célozzak).

* Nai vallalkozéi kozosségek erésitése (szamukra a helyi halozatépités tamo-
gatasa, sikeres noi vallalkozok példainak tudatos kommunikalasa, a vallal-
kozoi kultara és onbizalom célzott erdsitése).

Fejlesztési utak, inspirald példak 29



LEHETOSEGEK A VARMEGYEK ELOTT |
A NEMZETKOZI JO GYAKORLATOK MENTEN

Programlehetéségek hangsiilyos programcélok mentén:
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Varmegyei szintii inspiracios
példak, lehetéségek

Helyi vallalkozasfejlesztési alapok
létrehozasa no6i indulo
vallalkozasok tamogatasara.

A megyei kereskedelmi és
iparkamara egyuttmiikodésével
pélya’zatﬁgyelc'S és -iro
mentorhalozat néknek.

Megyei szintii befektet6i forumok,
ahol néi vallalkozok bemutathatjak
projektjeiket: pitch napok.

»NOi Vallalkozéi Honap” kampany
inditasa helyi médiaban és
iskolakban.

Ingyenes vallalkozasindito
workshopok a helyi szakképz6
centrumokkal és egyetemekkel.
Helyi példaképeket (sikeres néi
vallalkozokat) bemutato
vandorkiallitas, el6adassorozat.

Kifejezetten néi célcsoportnak
sz6l6 dnismereti és pszicholégiai
tamogatasi programok.

Megyel mentorprogram: parositas
kezdé és tapasztalt ndi vallalkozok
ko6zott.

Elmenyszeru tremngek (pL.
improvizaciés technikak, batoritasi
coaching) néi kozosségi terekben.

Mobil digitalis tantermek vidéki
telepiilésekre (digitalis busz,
digitruck).

Digitalis vallalkoz6i napok a jarasi
kozpontokban.

Megyei konyvtarak, k6zosségi
hazak bevonasa gyakorlatorientalt
képzésekbe.

LEHETOSEGEK A VARMEGYEK ELOTT
A NEMZETKOZI JO GYAKORLATOK MENTEN
5-7.

x Programlehetéségek hangsilyos programcélok mentén:
£8 2 2 Lehetséges
5.9= & Kihivas stratégiai Varmegyei szinti inspiracios
D0 o beavatkozas, példak, lehetéségek
SEs 8 célkitlizés
Q g _>,-'E
< «2 “O_ g
©
< Csaladbarat Rés;munléaidfis nGi vallalkozasokra
P vallalkozas- szabott ad6- és tamogatasi
A latI:latlatlan 6s2tonzé in- tanacsadas helyben.
munKaiesia tézkedések, Kéz6sségi gyermekfeliigyeleti
ondozasi Y e
N ? Ladatok rugalmas modellek elinditasa (pl. vallalkozéi
-0 ® eladatol tamogatasi coworking+gyermekmegorzo).
So nemek kozti 9 Rk T
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Evon Vauatkozo platformok, Havi rendszerességii networking
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3.2 J6 gyakorlatok, inspiralé torténetek

Ahol néi vallalkozas sziiletik, ott kozosség is épuil.

A néi vallalkozasok gyakran szorosan integralédnak a helyi kozésségekbe csa-
ladbarat megoldasaik és magas tarsadalmi érzékenységiik révén. Ez a beagya-
zottsag nemcsak emberi értéket képvisel, hanem gazdasagi stabilitasi ténye-
zoként is miikodik, igy a néi vallalkozasok egyre inkabb a lokalis reziliencia
meghatarozo pilléreivé valnak.

A VOSZ Fejér varmegyei N6i Vallalkozéi Szekcidja

A Fejér varmegyei n6i vallalkozok szdmara a VOSZ N6i Vallalkozoi Szekcidja s a
VOSZ Néi Vallalkozoi Szekcidjanak Fejér varmegyei Csoportja kiemelt szerepet
jatszik a kozosségépitésben, szakmai fejlédésben és érdekképviseletben. A szekcid
célja, hogy tamogassa a n6i vallalkozokat a vallalkozasuk inditdsaban, mikodteté-
sében ¢s fejlesztésében.

Koz0Osségi és szakmai forumok

A VOSZ Néi Vallalkozoi Szekcidjanak Fejér varmegyei Csoportja rendszeres work-
shopokat és forumokat szervez, amelyek lehetdséget biztositanak a tagok szamara a
tapasztalatcserére, tudasmegosztasra és szakmai kapcsolatok épitésére.

Erdekképviselet és tamogatas

A szekcid aktivan képviseli a n6i vallalkozok érdekeit a helyi és orszagos don-
téshozatalban. A csoportvezetd, Gyulai Krisztina kiemelt feladatanak tartja a noi
vallalkozasok érdekképviseletének erdsitését, a tagsag bovitését és a kiilonbozo té-
makorokben szervezett forumok lebonyolitasat.

Oktatas és mentoralas

A VOSZ Noi Vallalkozoi Szekceidja kiilonféle képzéseket és mentoralasi programokat
kinal a tagok szamara, amelyek segitik Oket a vallalkozasuk fejlesztésében, az inno-
vacio és digitalizacid terén szerzett ismereteik bovitésében. Ezek a programok hozza-
jarulnak a néi vallalkozok szakmai fejlddéséhez és versenyképességiik ndveléséhez.
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Kapcsolatépités és egylittmiikodés

A szekci6 lehetdséget biztosit a tagok szamara, hogy kapcsolatba 1épjenek mas ndi
vallalkozokkal, valamint kiilonbdz6 szakmai szervezetekkel és intézményekkel.
Ezaltal elsegiti a helyi gazdasag fejlodését és a ndi vallalkozok kdzotti egytittmii-
kodést.

Részvétel orszagos és regionalis eseményeken

A szekci6 tagjai részt vesznek orszagos és regionalis rendezvényeken, amelyek le-
hetdséget biztositanak szamukra a tapasztalatcserére, a legujabb trendek megisme-
résére és a szakmai kapcsolatok épitésére. Ezek az események hozzajarulnak a néi
vallalkozok lathatosaganak noveléséhez és iizleti lehetdségeik bovitéséhez.

A n6i kdzosségek a nemzetkozi fejlesztési prioritasokkal 6sszhangban atfogo tamo-
gatast biztositanak a n6i vallalkozoknak: segitik szakmai fejlédésiiket, és erdsitik
érdekképviseletiiket. A cél egy élénk, tdmogatd véllalkozoi halozat 1étrehozasa,
amely hozzajarul a néi vallalkozoi kor boviiléséhez és megerdsddéséhez.
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3.2.1 Inspirdlé torténetek, sikeres portrék

Tapasztalat, stratégiai gondolkodas
és kozosségi szemlélet: kitartassal nemcsak
vallalkozast, hanem jovét is épithetiink

Glaser-Katona Zsuzsanna

Anya, feleség, vallalkozo,

kézosségepito.

Kozgazdasz vagyok (gazdalkodasi szak,
2006), melyhez 2023-ban a Budapesti
Corvinus Egyetemen posztgradualis kép-
z¢€s keretében szereztem kutatasi és inno-
vacios szakkozgazdasz diplomat.

2010. év 6ta a Brand Way & Compass
Kft. tobbségi tulajdonosa, iigyvezetd
igazgatoja vagyok.

Megbizéink kozott vannak magyar
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok,

» Azinternetes kereskedelemben a szel-
lemi tulajdon, védjegy és formaterve-
z¢ési minta jogok figyelése és megbi-
zas szerint jogsértés esetén eljarasok
meginditasa

» Védjegybejelentések elokészitése és a
védjegylajstromokat érintd valtozasok
jogszabaly szerinti el6készitése

* Brandépités a meglévo és 0j aruk- és
szolgaltatasok stratégia, lizleti model-
lek Osszeallitasa és piaci bevezetésé-
nek elékészitése és bevezetése. Mar-
keting és reklam logd tervezésénél
védjegyek elokészitése

* Az aruk és szolgaltatasok hamisitast
elkovetdivel szembeni fellépés az ille-
tékes hivataloknal, hatosagoknal

+ Vallalkozasi ismeretek, pénziigyi is-
meretek, szellemi tulajdonjogok, ok-
tatasok, egyedi szakmai képzések,
gyakorlati kérdések megbizas szerint
megtartasa a tarsasagok, oktatasi és
képz6 iskoldk, fels6fokt intézmé-
nyek, szakmai szervezetek és vallal-
kozasok részére

* Orszagos hataskori érdekvédelmi és
szakmai szervezetekben vallalkozasi
innovaciomenedzsment szolgaltata-
sok, tanacsadas, mentoralas, képzések

Szakmai szervezetek felkérésére €s
velilk egyiittmikodve sokezer kozép-
iskolai végzos didk és tobb egyetem
hallgatéi részére tartottam vallal-

kozasi és ehhez szorosan kapcsolédo

allami szervezetek. Tevékenységeink A Brand Way néhany kiemelt tevékeny-

kozott mind brandépités, iparjogvé- sége felsorolasjelleggel:

delem, szellemi tulajdonjogvédelem, Kutatas-fejlesztési és innovacios tevé-

know-how védelem, tovabba kkv-k . e etpm s
kenységek magyar és kiilfoldi vallal-

valsagmenedzselése kiilonds tekin- . ‘.
kozasok szamara

tettel iparjogvédelmi teriileteken. A ,
, . . . . + Ertékelemzés kkv-k részére
tarsasag tevékenységében kiemelt sze-

repet foglal el védjegy ¢és a formater- * Vallalkozasoknal generaciovaltas, il-

vezési jogok ligyintézése és képvise- letve generaciomegtartas felmérése
lete a magyar hatdsagoknal, illetve az ¢s azzal Osszefiiggd projektmenedzs-
EUIPO-nal. ment tevékenység
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szellemi tulajdonjogvédelem témaban
eléadasokat. Otletem alapjan orszagos
kozépiskolai versenyt szerveztiink és
bonyolitottunk le.

Korabban, a Brand Way el6tt kb. 15
nagykereskedelmi cég értékesitési és
marketing vezetéje, majd kereske-
delmi igazgatéja voltam, ahol felada-
tom volt a kiemelt vevokkel és gyar-
tokkal torténé kapcsolattartas mellett
0j tzleti lehetdségek, nagy projektek
felkutatdsa, megszerzése, generalkivi-
telezések anyagbeszallitasahoz komp-
lex arajanlatok készitése és az elnyert
kivitelezésekre torténd logisztika ko-
ordinaldsa és iranyitasa. Emellett fel-
adatom volt még a magyar €s multina-
ciondlis gyartd cégekkel torténd éves
artargyalasokon és szerzodéskotéseken
valé részvétel, valamint az egyes ki-
vitelezésekhez egyedi projektarak és
szerz6dési feltételek kialakitasanak le-
targyalasa, szerz6déskotések lebonyo-
litasa. Tovabbi feladataim kozott volt
még az iizleti kapcsolatok fenntartasa,
fejlesztése, iligyféllatogatasok, tgyfel-
rendezvények, egyéni értékesitési stra-
tégia kialakitdsa, valamint egyes spe-
cialis felhasznalast, elsGsorban tobb
komponensii vizszigeteld termékeknél
a kivitelezok oktatésa.

A tarsasag piaci részesedésének bovi-
tése és 1) termékinnovaciok piaci beve-
zetésében aktivan vettem részt. Az épi-
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téiparnak kdszonhetéen beutazhattuk a
fél vilagot.

Téarsadalmi felel6sségvallalas terén a
Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetségén (VOSZ) beliil két teriiletért
vagyok felelGs.

Els6, a Vallalkozok és Munkaltatok Or-
szagos Szovetségén belill 2022. novem-
ber 21-én alakult N6i Vallalkozéi Szek-
ci6 elndke vagyok.

Izgalmas munka volt el6késziteni és
felépiteni a semmibdl egy orszagos
szervezetet, egy kozosséget, melynek
mara mar 18 megyében vannak néi
vallalkozéi csoportjai, plusz egy cso-
portunk a Kkiilfoldon él16 magyar val-
lalkoz6 nok kozossége.

A Néi Vallalkozé6i Szekcié kiemelt
célja a ndi vallalkozasok, ndi vezetok
edukacidja, érdekképviselete és ko-
z0sségépités.

2025. IV. negyedévben tervezziik indi-
tani ,NVP N&i Vallalkozok PODIUM”
orszagos rendezvénysorozatunkat, mely
a budapesti bevezetést kdvetden minden
megyei helyszinen is megrendezésre ke-
ril.

Csoportjainkkal havi rendszerességgel
rendezziik meg kompetenciateriileteink
témai mentén foérumbeszélgetés-soro-
zatainkat, melyek altalaban hibrid mo-
don zajlanak, személyesen és online
is. Szekcionk négy munkateriilete 15

kompetenciateriiletet olel fel, koztiik
a kozosségépités, fenntarthatésag, di-
gitalizacio, innovacid, finanszirozas,
generaciovaltds — generaciomegtartas,
szocialpolitika-csaladpolitika-jollét, Al,
turizmus-vendéglatas stb.

Kozel két éve inditottuk kéthavi rend-
szerességgel a kiilfoldi magyar vallal-
koz6 ndkkel torténd online beszélge-
téseinket, melyet egy allando tagunk
szervez ¢és moderal. A beszélgetésekbdl
sok értékes informaciohoz tudunk jutni.

A Facebookon is egyre boviil a N6i Val-
lalkozok tobbezres kdzossége.

A VOSZ-on beliill masik tevékeny-
ségemet az Egészségiigyi Tagozat
keretein beliil folytatom a Tagozat el-
nokének felkérésére. 2023 majusaban
a VOSZ Egészségligyi Tagozata és a
Semmelweis Egyetem Siirgdsségi Or-
vostani Klinika Integralt Betegellatasért
Kozhasznu Alapitvanya egyiittmiikodé-
sében 1étrejott megallapodas keretében,
program gyakorlatorientélt és orszadgo-
san, minden megyében megrendezés-
re keriil, melyen a program orvosai és
egészségligyi szakemberei kiemelten
életmentést, Gjraélesztést oktatnak és a
résztvevok begyakorolhatjak a magya-
rul beszeéld defibrillator hasznalatat is.
Az elmult évek alatt ,,Egészségre val-
lalkozunk” szlogennel, egészségiigyi
oktaté programunkat 11j alapokra he-
lyeztiik, kiegészitettilk egészségmegodr-

VALLALKOZOK £ MUNKALTATOK

70, betegségmegel6zd prevencid téma-
koreivel is.

Az Egészségiigyi Tagozathoz, mint
Health-ness Alapitvany csatlakozom.

A 2017-ben alakult Alapitvany kura-
toriumi elnoke vagyok, melyet azért
hivtam életre, mert korabban érintett
voltam, 2014-ben diagnosztizaltak
rosszindulata daganattal, melybél
hala Istennek, teljesen meggyogyul-
tam mind testileg, mind lelkileg, igy
kiildetésemnek érzem és nagyon fon-
tosnak tartom nétarsaim figyelmét

Fejlesztési utak, inspirdld példak 37



felhivni egészségiik megévasara, hi-
szen a nok, vallalkozéndk tébbnyire
egyben csalddanyak, és vallom, amit
megalakulasunk 6ta mondok is, ha
sz6ba Keriil, hogy ,,ha anya jél van, a
csalad is jol van.”

A Health-ness Alapitvanynak 11 f6s
kuratériuma van, melyben ismert és
elismert onkolodgus orvos, onkoplaszti-
kai sebész és belgyogyasz orvos, pszi-
chologus, olimpiai bajnok, Kossuth- és
Prima Primissima Dijas zeneszerzo,
valamint tizletemberek vannak, tovab-
ba 3 f6s FB ¢s 3 f6s Tanacsado testiile-

tiink is van.

Az Alapitvany elsédleges célja preven-
cion alapuld életvitel €s szemléletmod
széles korben torténé megismertetése,
edukacidja, melynek szerves részét ké-
pezi az eseti €s rendszeres szliréseken
valé megjelenés is. A lakossag korében
felvilagosit6 munkaval, eldadasokkal
célja az egészség minél hosszabb tavon
torténd megorzése, a betegségek ten-
dencidjanak csokkentése, kiemelten a
daganatos, sziv- és érrendszer, diabétesz
¢és csontritkulas teriileteken. Edukacios
tevékenységével célja a lehetd legtdbb
embert hatékonyan megszolitani és el-
érni Magyarorszagon beliil és hataron

tal egyarant.

A Health-ness Alapitvany 2025. évben
9. alkalommal ad at kiilondijat a — ko-
rabban Magyar Termék Nagydij — Erték
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és Minbség Nagydij Palyazat egyik di-
jazott palyazatanak, mely rangos ese-
ményre minden év szeptemberében az
Orszaghdz Fels6hazi termében keriil
SOr.

Jelenlega BudapestiCorvinus Egyetem
egyik kivalésagi kutatécsoportjanak
is tagja vagyok.

Egyéb tarsadalmi feleldsségvallalasok:

» Szervezeti Ombuds Egyesiilet alapito
tagja és tiszteletbeli tagja (2020)

* Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Ta-
nacs civil delegéltja (2017, 2022)

Szakmai szervezeti, egyesiileti tagsag:

+ Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetsége

* Magyar Védjegy Egyesiilet

Tobbféle szakképesitésem is van, ko-
ziilik kiemelve a kézmiivel6édési szak-
ember, kulturalis rendezvényszervezo,
sportedzd (testépités-fitnesz).

Az élethosszig tart6 tanulds nem csu-
pan szakmai elvem, hanem ars poeti-
cam is.

Hiszek abban, hogy a tudas nem le-
zart allapot, hanem folyamatos moz-
gas, egy olyan belsé dinamika, amely
lehetdvé teszi, hogy uj kérdéseket te-
gyiink fel, j valaszokat talaljunk és
uj utakat nyissunk masok szamara is,
egyben jo példiat mutassunk kornye-
zetiinknek is.

Kis cégek, nagy hatassal

Hogyan irhatja at egy néi vezeto
a logisztikai iparag jovojét?

Gyulai Krisztina

Az INCON-LOGISTIC Kft. alapité
ligyvezeto tulajdonosa, Viallalkozok
és Munkaltatok Orszagos Szovetsége
Néi Villalkozoi Szekciojanak Fejér
varmegyei Csoportjanak vezetdje,

() INCON

A Vilag fenntarthaté innovacios telje-
sitményének 60 szazaléka mogott ma
kis és kozépvallalkozasok allnak. Ez
azt jelenti, hogy a KKV-k (angol rovidi-
téssel az SME-k) piaci stlyuknal joval
nagyobb szerepet toltenek be és sokkal
fontosabb hatast gyakorolnak a jovore,
mintsem az a méretiikbdl kovetkezne.
Az egyik magyardzat pont a cégméret:
a KKV-k képesek gyorsan reagalni a
piaci valtozasokra.

Magyarorszagon a logisztikai szektor
éves novekedése 4,5-6 %, azaz megha-
ladja a hazai GDP-novekedést. A szek-
tor a GDP 5%-at adja, és 2030-ra ez az

arany 10%-ra emelkedhet, ami jelentds
béviilésre utal. Emellett a szektorban
kétszamjegyti (10% feletti) éves bér-
emelkedés tapasztalhato, ami szintén a
novekedés dinamikajat mutatja, kiilo-
nosen az e-kereskedelem és az ipardgak
(autdipar, gyogyszeripar, vegyipar) bo-
viilése miatt.
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Ilyen dinamikus piaci kdrnyezetben
a kis cégek rugalmassaga, gyors don-
téshozatala és innovacids potencialja
nem csupan elény, valéban vonzo jel-
lemz6. Ezért lehet, hogy ,,KKV-nak
lenni igazan trendi” — kiillondsen azok
szamara, akik 0j perspektivakat hoz-
nak a piacra.

Magyarorszagi, ndi SME vezetoként
21 éve inditottam el sajat szallitma-
nyoz6 cégemet, és mindazt megta-
pasztaltam, amit egy férfiak uralta
iparagban val6 helytallas jelent. A
szallitmanyozasban dolgozd partnerek
és beszallitok tobbsége még mindig a
férfi vezetdket tekintette természetes-
nek, ezért gyakran kellett bizonyita-
nom, hogy technikai tudasom és stra-
tégiai gondolkoddsom ugyanolyan
er6s, mint barmelyik férfi kollégaé.
Kiizdottem a kezdeti szkepticizmus-
sal, az olykor nem fair versennyel,
de ugyanakkor megéreztem a gyors
dontéshozatal és az innovacio elénye-
it is. De bevallom, az elsé néhany év-
ben bennem is felmeriilt a kérdés, hogy
vajon helyes dontést hoztam-e, amikor
a vallalkozas beinditdsa mellett don-
tottem. Ebben a cikkben megosztom,
miért érdemes noéként izleti épitke-
zésbe fogni, milyen hatést lehet elérni
egy kisvallalkozassal, és gyakorlati
tanacsokkal latom el a leend6 vallalko-
zokat, hogy batran vallalkozzanak és
inspiraljak a kdvetkezd generaciot.
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Személyes torténetem,
sajat utam

Gyulai Krisztina vagyok, az INCON
LOGISTIC Kft. 100%-ban magyar tu-
lajdonu logisztikai vallalat alapitoja és
ligyvezetdje. Kozgazdasz végzettségem
mellett el6szor a nyelvek iranti szenve-
dély, az idések bolcsességének megfi-
gyelése, majd a folyamatos tanulas és a
vilag megértése hajtott gyerekkoromtol
fogva.

Bar ma mar hat nyelven besz¢ld valla-
latvezetoként és kozgazdaszként tevé-
kenykedem, a kivancsisag, a tanulas
és a vilag megértésének vagya ma is
ugyanolyan erével hajt, mint gyerekko-
romban.

2025 februarja 6ta a VOSZ Fejér Var-
megyei N6i Szekcidjanak vezetdje va-
gyok — mert hiszek a néi vezetok tar-
sadalmi erejében.

Az altalam tobb mint 21 éve elinditott
vallalkozas, az INCON-LOGISTIC Kft.
profilja és szenvedélye a szallitmanyo-
zas-belfoldi és nemzetkozi egyarant. A
teljes korti logisztikai megolddsok vila-
ga a miénk, amit probalunk felforgatni,
megvaltoztatni. Szemléletében és mod-
szereiben egyarant. Az etikus cég képe,
a felelds vallalati viselkedés nekem a
kezdetektdl természetes volt.

A céget 2004-ben az az alapitoi felis-
merés hivta életre, hogy a hazai szal-

litmanyozasi piacon sziikség van egy
diverzifikalt szolgaltatast nyujto, de
nem multinacionalis méretili szerepld-
re. Célunk volt egy olyan 100%-ban
magyar tulajdonu logisztikai és szal-
litmanyozo vallalat elinditasa, ame-
lyik Just in Time-szolgaltatasokkal
is képes kiszolgalni a hazai autdipar
egyre boviilé igényeit. Vizid volt,
hogy a hazai piacon helye van egy eti-
kus, csaladi méretli vallalatnak, mely
a belpiac egyedi igényeit jol ismerd,
magas szintll szaktuddsan keresztiil
komoly hozzaadott értéket biztosit
partnereinek.

Teremtéstorténetiinkben fontos volt az
is, hogy vallalatunk alkalmazottainak
biztos egzisztencidt és kiszdmithato
jovot biztositsunk. Ezen alapértékek
maig nem valtoztak és iizleti terveinket
azota is mindezt szem el6tt tartva ké-
szitjiikk el. Dualis képzohelyként kitii-
z06tt célunk a logisztikai szakma ismer-
tebbé tétele és a szakma iranti szeretet
magjanak eliiltetése a jovo logisztiku-

saiban.

Fordulépontok

és innovaciok
Mi a szakmankban mar racafol-
tunk néhany kozhelyre és megval-
toztattunk néhiany berogzddést.
Példaul azt, hogy a szallitmanyozas
férfiszakma.

Az INCON-LOGISTIC-nél a n6i
alkalmazottak aranya
mindig is 90% feletti volt.

Az évek alatt rajottem, azért is tu-
dok jol néi munkatarsakkal dolgoz-
ni, mert az empatiank, az anyai sze-
repbél belénk kodolt gondoskodas
cselekvévé tesz benniinket. Mara ti-
zenhirman dolgozunk a vallalatnal,
koztiik csaladanyak, akik alighanem
az atlag felett érzékenyek vagyunk
a kornyezetiink problémaira és ag-
gaszté valtozasaira. Erzékenységiink
révén pedig, amikor segitségre van
sziikség, nem varunk a reakcioval. Es
van tere az eréfeszitéseinknek, mert
az iparagunk, a szallitmanyozas, fu-
varozas felel a globalis széndioxid-ki-
bocsatas csaknem harmadaért! A glo-
balis logisztikai piacon a ndi vezetok
aranya 2023-ban mar 10% felett volt,
és ez az arany egyre magasabb. A néi
jelenlét mar novekszik, de még van
tér a fejlodésre.

Az eredményes mitkddés mellett mara
kimondott célunk, hogy a magyaror-
szagi zold logisztika uttordi legyiink.
Sajat mikodésiink fenntarthatdva té-
telével parhuzamosan modszereket és
eszkozoket fejlesztiink annak érdeké-
ben, hogy iigyfeleink klimalabnyoma
is pontosan mérhetd és csdkkenthetd
legyen. Oktatasi céllal ingyenesen elér-
het6é szabadidds karbonlabnyom-mérd
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applikaciot fejlesztettiink, iigyfeleink
transzparens mukodését pedig olyan
adatalapi megoldasokkal kivanjuk
segiteni, amelyek a logisztika soran
keletkez6 kornyezeti terhelést mérik

komplex modon.

Jelenleg egy olyan informatikai fejlesz-
tésen dolgozunk, amely egyediilallo
modon lesz képes paraméterezni és do-
kumentalni egy adott fuvarfeladat teljes
kornyezeti terhelését. Ezzel kivanjuk
tizleti elényhdz juttatni azokat a cégeket,
akik a greenwashingként ismert gyakor-
lattal szemben valoban {ligyelnek logisz-

tikai folyamataik fenntarthatésagara.

Eredmények és hatas

Az INCON els6 tizendt évében tudato-
san szereztilk meg a versenyképesség
alapjait: ERP rendszer, ISO és GDP
tanusitvanyok, melyek révén ma mar a
gyogyszerszallitmanyozas szigoru pi-
acan is jelen vagyunk. Emellett CRM
rendszert vezettiink be, folyamatosan
igyfélelégedettséget mériink, és a val-
lalkozas miikodtetését stratégiai jovo-
kép alapt tervezésre €pitjik. Kiemelt
stratégiai célunk a toretlen novekedés.

Hitvallasom, hogy a gondoskodas és
precizitas nem zarjak ki egymast —
sot, vezetoként a legnagyobb erénk le-
het. Ez a filozdfia hatarozza meg csapa-
tunk felépitését, vallalati kultarankat is.
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Kezdetektdl célom volt, hogy miko-
désiink standardizalt és transzparens
legyen. Ami a multiknal j6 példaként
szolgal, azt igyekszem atvenni és a
magunk méretében hasznositani. Ugy-
félkoriink dinamikusan nd, és arbevé-
telilnk is éves szinten atlagosan két-
szamjegyl novekedést mutatott ugy,
hogy 2024-re mar meghaladta az 1,6
milliard forintot, mikdzben nyeresé-
giink stabilan 10-15% ko6zotti, Dun &
Bradstreet AAA besorolassal, megbiz-
hat6 partnerként mikddiink. A 95%-ot
meghalad6 tlgyfélelégedettségi muta-
tonk a kozel 300 f6s aktiv iigyfélsza-
munkra vetitetten is bizonyitja sikeres-

séglinket.

Folyamatosan béviilink minden te-
kintetben. A 2009-es valsag persze
minket is megviselt, féként amiatt,
hogy tigyfélkoriinkben sok volt az
autoipari szereplé. Az idészakot a
sokkal fegyelmezettebb, stratégiai
tervezéssel vészeltiik at sikeresen, és
ezt kovetkezetesen tartjuk azodta is.
Tudatos tervezés, a végrehajtas folya-
matos nyomon kovetése, visszamérés
és elemzés, a tanulsagok beépitése a
miikddésbe. Vallalkozéi létem egyik
tanulsaga, hogy az 6sztonds megérzé-
sekre szabad és érdemes figyelni, de
a stabil miikodéshez elengedhetetlen a
stratégiai jovOkép meghatarozéasa és a
tudatossag.

Részint emiatt is komoly 1épéseket tet-
tliink sajat miikddésiink fenntarthatdsa-
ga felé és afelé is, hogy partnereinknek
karbonsemleges szallitasi megoldasokat
tudjunk ajanlani. Biiszkén mondhatom,
mara ott tartunk, hogy a cég nemcsak
helyi munkahelyeket teremt és profitot
termel, de egyre ndvekvd hatdssal van
a szallitmanyozasi ipar zolditésére. Az
INCON-LOGISTIC Kft. bizonyitja,
hogy egy kis, néi vezetésii vallalkozas
is képes jelentds gazdasagi és kornye-
zeti hatasokat elérni.

Miért lehet egy kis logisztikai vallalko-
zas nagy hatassal?

~A befolyas nem
a méreten mulik.”

A rugalmassag, az innovaciora vald
nyitottsag és a helyi kozosséggel vald
egyittmiikodés sokkal er6sebb ténye-
z0k. Technologiai szempontbol egy
kis cég gyorsan tud prototipusokat fej-
leszteni — példaul RFID alapti nyomon
kovetési rendszert tesztelhet egyetlen
igyfellel anélkiil, hogy hosszadalmas
jovahagyasi folyamatokon menne ke-
resztiil. Fenntarthatosagi téren a kisebb

flottak kdnnyebben atallhatnak elektro-
mos vagy hidrogén hajtasu jarmivekre,
ami gyorsabb kornyezetvédelmi ered-
ményeket hoz. K6zosségi szinten a helyi
vallalkozasokkal valo partnerség erdsiti
a regionalis gazdasdgot, mig a nemzet-
kozi terjeszkedésben a rugalmas part-
nerkapcsolatok - példaul a karbonlab-
nyom-elemzés terén - lehetové teszik a
gyors piaci belépést. Igy lesz képes egy
kis, n6i vezetésii logisztikai vallalkozas
a nagyobb iparagi trendekhez alkalmaz-
kodni, és akar globalis szinten is jelen-
tds valtozasokat katalizalni.

Zarogondolat

A logisztika vilaga sokaig zart volt —
nemcsak a konténerek ajtaja miatt. De
napjainkra nyilik: a valédi valtozast
nem mindig a legnagyobbak hozzik,
hanem azok, akik mernek masként
gondolkodni. Egy kisvallalat, amely
hisz kiildetésében és Kkitart értékei
mellett, hatassal lehet nemcsak a pi-
acra, hanem a tarsadalomra és a kor-
nyezetre is.

Ebben hiszek én — és ez a hit vezérli az
INCON LOGISTIC Kft.-t is.
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Nem minden vallalkozas célja a maximum
profit: sokaké a maximum hatas

e

A néi vallalkozok gyakran Gjragondoljak, mit jelent lizletet
épiteni s kozosségi alapu, fenntarthato, emberkézpontu

modelleket alkotnak

Takacs-Strasszer Krisztina

A Szarvasi Haztartasigép Kft.
tulajdonosa és iigyvezetdje

Takacs-Strasszer Krisztina, a Szarvasi
Haztartasigép Kft. tulajdonosa és iigy-
vezetGje, 26 évnyi banki, multinacio-
nalis és vezetdi tapasztalat utan dontott
ugy, hogy maga mogott hagyja a nagy-
vallalati strukturak biztonsagat, és val-
lalkozoként kezébe veszi egy ikonikus
magyar marka sorsat. A dontés nem-
csak gazdasagi, hanem szimbolikus
1épés is volt: egy néi vezetd, aki érté-
kalap kiildetést vallal egy generacio-
kon ativelé brand felett.

A Szarvasi® kavéfozok torténete sokak
szamara ismer0s, de Krisztina vezetése
alatt 0j értelmet nyert: a hagyomany és
a modern vallalatiranyitas talalkozasat.
Vizidja, hogy a magyar design, a kivald
mindségli hazai gyartas és a nosztalgi-
kus érzelmi kotodés egyiitt képezzenek
olyan markaélményt, amely a jovo fo-
gyasztoinak is vonzo.
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Kevés marka mondhatja el magarol,

hogy tobb mint hetven éve része a ma-
gyar otthonok mindennapjainak. A
Szarvasi® név 1952 6ta fogalom a ha-
zai haztartasokban: a Szarvasi Vas-Fé-
mipari Szovetkezet altal alapitott marka
kiiléndsen a kis-konyhai késziilékek te-
rén valt ismertté és elismertté.

A klasszikus Szarvasi® kavéf6zok ge-
neraciok szamara jelentették a reggelek
megbizhatd tarsat, a csaladi ritualék
szimbolumat. A 2010-es évek végén a

vallalat felszamolasa sokak szamara
jelentett veszteséget, am a torténet itt
nem ért véget. A Szarvasi Haztartasigép
Kft. l1étrehozasaval a marka 0j lendii-
letet kapott. Az 01j korszak fokuszaban
a kavéfozok gyartasa és forgalmazasa
all, megtartva az eredeti értékeket: a
megbizhatosagot, a funkcionalitast és
a magyar gyartasi mindséget. Az 1j
Szarvasi nem csupan a mult emlékeire
épit, hanem el6re tekint: célja évi 100
000 darab kavéf6zo eljuttatasa a vasar-
l6khoz kiilonféle modellekben, orszagos
kiskereskedelmi halézatokon és webs-
hopokon keresztiil.

A marka megujulasa egyben a magyar
ipar iranti bizalom, a hagyomanyok
megtartasa és a tudatos ujrakezdés pél-

daértékti Osszhangjat is képviseli. A

Szarvasi® torténete inspirald iizenet

minden vallalkozonak: az értékteremtd
mult megbecsiilésébdl stabil jovo épit-
hetd.

»Tulajdonosként Kiilonos
felel6sséggel, noként pedig
szivvel-lélekkel viselem gondjat
a Szarvasi® kavéfozok orokségének”

— vallja az ligyvezet6. Munkéjat mély
elkotelezodés és emberkozpontl szem-
lélet jellemzi. Vallalkozasa nem csak
gépek eldallitasarol szol: az alkotas, az
értékmegobrzés és a kozosségi emlékezet
erdsitésérdl is.
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Krisztina hite szerint a néi vezetok
képesek 1j, érzelmileg és tarsadalmi-
lag is érzékeny vallalkozasi modelle-
ket létrehozni. A Szarvasi® ennek é16
példaja, amely jol mutatja, milyen
potencial rejlik abban, ha a néi val-
lalkozok tapasztalatot, iizleti gondol-
kodast és értékalapu viziot 6tvoznek.
Emellett egyértelmiien cafolja azt a még
mindig gyakori tarsadalmi sztereotipiat,
hogy az ipari, gyartasi szektor nem lehet
noként elérhetd €s vezethetd.
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4. Az Uzleti potencial és Vallalkozo6i
készségtérkép onértékelo
eszkozrol

Kiadvanyunk befejezéseként egy onértékeld kérdoiv talalhato, amely két, egymast
kiegészitd blokkot tartalmaz s azzal a céllal késziilt, hogy a magyar n6i vallalkozok
barmikor, 6nalléan és egyszertien felmérhessék vallalkozoi attitiidjeiket, készsége-
iket, valamint konnyebben felismerhessék azokat a teriileteket, ahol tovabbi fejlo-
désre lehet sziikségiik.

A melléklet a hazai n6i vallalkozok sajatos igényeire €s helyzetére adaptalt kérdé-
seket tartalmaz tobb, elismert nemzetk6zi szakmai forras struktirajat alkalmazva.
Fontos, hogy az d6nértékeld blokkok célja nem a minésités, hanem a tudatositas, az
onreflexio és a fejlédési lehetdségek feltérképezése.

A kérddiv két blokkja a kovetkezd teriileteket méri:

1. Uzleti potencial: a vallalkozoi attitiid, komfortérzet és a sikerhez sziikséges
alaphozzaallas terén segit felismerni, hogy a kit6lté mennyire érzi magat
felkésziiltnek a vallalkozoi szerepre.

2. Viallalkozéi készségtérkép: a vallalkozoi tevékenységhez elengedhetetlen
egyeb, személyes készségek 6nallo értékelését segiti.
A kérdodivet onalléan és 6szintén célszerii kitdlteni. A valaszadas 1-t6l 5-ig terjedd
skalan torténik, ahol:
* 1 =egyaltalan nem jellemz6 ram
* 5 =teljes mértékben jellemzd ram

Az egyes szakaszok végén az Gsszesitett pontszam és a kiadvany végén talalhatd
pontszam-kategoriak segitik az eredmények értelmezését.

A kitoltést kovetden érdemes tudatosan attekinteni, mely készségekben mutatko-
zik erdsség, és hol azonosithatok fejlesztendd teriiletek. A tovabbi fejlodés iranya
egyénenként eltérd lehet. A személyre szabott fejlodéshez hasznos Iehet szakmai
kozosségekhez, mentorprogramokhoz, ndi vallalkozoi halézatokhoz csatlakozni, az
alacsonyabb pontszamu kategoriakban szakmai képzéseken részt venni.
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Zarszo

A jelen kiadvany nem csak a néi vallalkozasok gyorsitasahoz kivan tAmpontokat
kinalni: 6sztondzni kivanja a helyi és orszagos szereploket is arra, hogy minél akti-
vabb partnerekké valhassanak a nék vallalkozoi szerepvallalasanak fejlesztésében s
olyan, tamogat6 kdrnyezet johessen 1étre, amelyben a n6i vallalkozok elindulhatnak
€s hosszu tavon is sikerrel érvényesiilhetnek.

A néi vallalkozasok timogatasa napjainkban egyre hangsulyosabb kérdéssé valik.
Kiadvanyainkkal hozza kivanunk jarulni ahhoz a széleskorli szemléletformalas-
hoz, amely szerint a vallalkozdi €letpalya elérhetd, hiteles és vonzo lehetség min-
den nd szamara.

A kozzétett példak és narrativak azt az lizenetet hivatottak kdzvetiteni, hogy az
Onbizalom erdsitése, a vallalkozasi hajland6sag novelése, valamint a néi szerepmo-
dellek megjelenitése nem pusztan egyéni sorsokat befolyasol, hanem hosszu tavon
a kozosségek gazdasagi vitalitasahoz is hozzajarul. A sztereotipiak lebontasa, a n6k
gazdasagi dontéshozoként vald elfogadottsaganak erdsitése, valamint a digitalis és
innovacios szektorban vald aktivabb részvételiik egyarant olyan célkitlizések, ame-
lyek megvalositasa kozos felelsség.

Helyi szinten kiilondsen jelentds szerepe van az egyiittmitkodésre €piilé néi vallal-
koz6i kozosségek meger6sodésének. Az ilyen haldozatok nemcsak a vallalkozasok
tulélési esélyeit javitjak, hanem hozzajarulnak a térségi identitas, a tarsadalmi ko-
hézio €s a gazdasagi ellenalloképesség ndveléséhez is. A ndi vallalkozasok fejlodé-
se messze tulmutat az egyéni sikertdrténeteken: e folyamatok térségi és orszagos
szinten is mérhetd eredményekhez vezethetnek.
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Uzleti potencial és
Vallalkozoi készségterkep

Onértékelési blokkok
noi vallalkozoknak

Kedves Vallalkozono!

Orommel iidvozoljiik Uzleti potencial és Vallalkozoi készségtérkép
mellékletiinkben!

E készségtérkép kifejezetten a magyar ndi vallalkozdk igényeire késziilt
azzal a céllal, hogy hatékonyan segitse Ont abban, hogy tudatosan
feltérkéiezhesse sajat vallalkozoi készségeit, a potencialis fejlodési
teriileteket és legnagyobb erOsségeit.

A melléklet két 6nallo blokkra épiil:

Uzleti potencial: Személyes készségek:

A vallalkoz6i attittidot,
komfortérzetet és a sikerhez
sziikséges alaphozzaallast méri.
Segit atlatni, mennyire érzi magat
felkésziiltnek a vallalkozoi
szerepre.

A véllalkoz6i tevékenységhez
elengedhetetlen attitiidot térképezi
fel, példaul kommunikacio,
problémamegoldas, halézatépités
és onmenedzsment.

A kérdoiv kitdltése soran irja fel a kérdések sorszamait 1-51-ig, és jelolje
mellettitk az On altal értékelt szamot 1-5-ig. Valaszadaskor érdemes nem a
»helyes” vagy , helytelen” valaszokra koncentralni, inkabb arra, hogy
Oszintén reflektaljon a kérdésekre. Az igy nyert informaciok lehetdseget
adnak majd arra, hogy tudatos fejlesztési iranyokat jeloljon ki és konkrét
lépéseket tegyen céljai eléréséért.

Az 6nreflexio és a tudatos készségfejlesztés hosszi tavon is hozzajarul egy
vallalkozas sikerességéhez és a vallalkozok személyes elégedettségéhez.

Jo6 munkat és inspiral6 onértékelést kivanunk!

-
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1. ONERTEKELES: UZLETI POTENCIAL

Mit mér ez a rész?

Ez a blokk a vallalkozo6i attitlidot és hozzaallast vizsgalja: segit
feltérképezni, mennyire érzi magat készen a vallalkozoi szerepre.
Ertékelés médja:

Valasszon 1 és 5 kozott és jelolje a kérdés soraban:

1 = egyaltalan nem jellemz6 ram | 5 = teljes mértékben jellemz6
ram

KERDESEK:
Stratégiai gondolkodas

1. Mennyire tud hosszu tavu iizleti célokat meghatarozni?

2. Mennyire képes felismerni a piaci lehetoségeket és
trendeket?

3. Mennyire tudja atlatni a vallalkozas egészét és
osszekapcsolni az egyes teriileteket?

Pénziigyi tudatossag

4. Mennyire ért a koltségvetés készitéséhez és pénziigyi
tervezéshez?

5. Mennyire tudja nyomon kovetni a bevételeket és
kiadasokat?

6. Mennyire tudja értelmezni a pénziigyi jelentéseket,
mutatokat és eredményeket?

. Marketing és értékesités

7. Mennyire tudja meghatarozni a célcsoportot és az
iigyféligényeket?

8. Mennyire képes hatékonyan kommunikalni az
értékesitési iizenetét?

9. Mennyire tudja mérni és javitani a marketing- és
értékesitési eredményeket?

PONTSZAM 1-5:

Vezetdi és csapatiranyitasi készség
10. Mennyire tud motivalni és inspiralni csapattagokat?

11. Mennyire tud feladatokat hatékonyan delegalni?

12. Mennyire tudja kezelni a konfliktusokat és a nehéz
helyzeteket a csapatban?

Kommunikacios készség 4

13. Mennyire tud vilagosan és érthetoen beszélni
iigyfelekkel, partnerekkel?

14. Mennyire képes hallgatni és megérteni masok
nézopontjat?

15. Mennyire tud meggy6zoen prezentalni otleteket vagy
projekteket? ;

Problémamegoldas és dontéshozatal

16. Mennyire tud gyorsan azonositani egy problémat?

17. Mennyire képes kreativ és hatékony megoldasokat
talalni?

18. Mennyire tud magabiztosan donteni bizonytalan
helyzetekben?

Kockazatkezelés

19. Mennyire tudja felmérni egy dontés vagy projekt
kockazatait?

20. Mennyire képes elore tervezni a lehetséges
problémakra?

21. Mennyire tudja vallalni és magabiztosan kezelni a
kockazatos helyzeteket?

Innovacio és alkalmazkodoképesség

22. Mennyire képes uj otleteket generalni?
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23. Mennyire tud gyorsan alkalmazkodni a valtozo
koriilményekhez?

24. Mennyire tud meglévo folyamatokat vagy termékeket
fejleszteni innovativ médon?

2. ONERTEKELES: SZEMELYES KESZSEGEK

Mit mér ez a rész?

Ez a blokk a személyes tulajdonsagokat és szokasokat vizsgalja,
mint példaul a munkabiras, kockazatvallalas, dnbizalom, csaladi
hattér, kitartas és tigyfélkozpontusag.

Ertékelés médja:

Valasszon 1 és 5 kozott és jeldlje a kérdés soraban:

1 = egyaltalan nem jellemz6 ram | 5 = teljes mértékben jellemzo6 ram ‘

KERDESEK: PONTSZAM 1-5:
Uzleti halozatépités

25. Mennyire aktiv kapcsolatépitésben mas vallalkozokkal —

vagy szakemberekkel?

26. Mennyire tud tartos és értékes iizleti kapcsolatokat
kialakitani?

27. Mennyire tud tamogatast, tanacsot vagy lehetdségeket
szerezni a halozatabol?

Onismeret és onmenedzsment

28. Mennyire tudja jol beosztani az idejét és priorizalni a
feladatokat?

29. Mennyire tudja kezelni a stresszt és a nyomast
vallalkozoi helyzetekben?

30. Mennyire képes fenntartani a motivaciojat hosszu
tavon?
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Tanulasi hajlandésag és fejlédoképesség

31. Mennyire nyitott Gj ismeretek, készségek
elsajatitasara?

32. Mennyire tudja a megszerzett tudast beépiteni a
vallalkozasa miikodésébe?

Ugyfélkozpontisag

33. Mennyire helyezi el6térbe az iigyfél igényeit a
dontéseiben?

34. Mennyire figyel az iigyfél visszajelzésekre és
hasznositja azokat?

Munkabiras és energiaszint

35. Mennyire hajlando6 rendszeresen hosszabb munkaidot
vallalni (pl. heti S0 6ra)?

36. Mennyire tud magas energiaszintet tartani hosszabb
idoszakon at?

Kockazatvallalas és biztonsagi igény

37. Mennyire tudja vallalni a pénziigyi és szakmai
kockazatokat?

38. Mennyire képes lemondani a hagyomanyos
alkalmazotti juttatasokrol?

Felelosségvallalas és onallosag

39. Mennyire szeret teljes felelosséget vallalni az
eredményekért?

40. Mennyire élvezi, hogy sajat maga iranyithatja a
munkajat és dontéseit?
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Anyagi és erkolcsi siker iranti vagy

41. Mennyire tartja fontosnak a pénziigyi siker elérését
sajat vallalkozassal?

42. Mennyire érez biiszkeséget, ha egy projektet sikeresen
lezar?

Tapasztalat és alkalmazkodoképesség

43. Mennyire érzi magat felkésziiltnek az iizleti milkodés
menedzselésére?

44. Mennyire tud eligazodni bizonytalan, valtozé
helyzetekben?

45. Mennyire képes gyors dontéseket hozni, ha a helyzet
megkoveteli?

Onértékelés és kitartas

46. Mennyire bizik abban, hogy képességei erosebbek az
atlagnal?

47. Mennyire szamitanak masok megbizhatonak és
oszintének?

48. Mennyire igyekszik minden megkezdett feladatot
végigvinni?

49. Mennyire tud kiallni magaért akkor is, ha masok
kételkednek?

Csaladi hattér és tamogatas

50. Mennyire szamithat csaladja tamogatasara vallalkozoi

terveiben?

51. Van-e a kozvetlen csaladjaban vallalkozoi példa, akitol

inspiraciot kapott?
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ERTEKELES

Pontozasi rendszer:

Uzleti potencial blokk: 24 kérdés X maximum 5
pont = 120 pont
Személyes készségek blokk: 27 kérdés X maximum 5
pont = 135 pont
Osszesen elérhetd maximum: 51 kérdés x maximum 5

pont = 255 pont

Ertékelési kategériak:

204-255 pont: Magas szint

Kiemelked¢ vallalkozoi alapokkal rendelkezik

Gratulalunk! Stabil vallalkozoéi alapokkal rendelkezik és képes
magabiztosan iranyitani vallalkozasat. Készségei jelenleg
erosek, a folyamatos fejlodésre vald nyitottsaga pedig tovabbi
sikerekhez vezethet. Az On szamara jelenleg a finomhangolas és
a stratégiai iranyitas fenntartasa kertilhet elotérbe.

153-203 pont: Kiegyensilyozott szint

Erés alapok, néhany fejlesztend6 teriilettel

On j6 uton halad! Szamos, kiemelkedd erdssége van és képes
hatékonyan menedzselni vallalkozo6i feladatait. Néhany tertilet
tudatos fejlesztésével még inkabb megerdsitheti készségeit.
Folyamatos tanulassal és 0j gyakorlati tapasztalatok szerzésével
magabiztosan segiti tovabbi ndvekedését.

102-152 pont: Fejleszthet6 szint

Erdés és stabilizalando teriiletek valtakozasa

Erdemes tudatosan fejleszteni készségeit. Tobb teriileten erds
alapokkal rendelkezik, azonban bizonyos készségek célzott
erOsitésével még magabiztosabban allhat helyt a vallalkozoi
kihivasokban. A személyes mentoralas, valamint a kiilonb6z0,
specifikus képzések egyarant hasznos tamogatast jelenthetnek
ebben.
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Ebben a ponttartomanyban erdsségei mellett érdemes tovabbi ‘
1dot szanni a hianyzé készségek fejlesztésére, tanuldsra, \

Forrasjegyzék

Eurdpai és nemzetkozi szervezetek:

European Commission. (n.d.). Cohesion Fund and Structural Funds expendi-

tapasztalatszerzésre. MielGtt teljes erébedobassal vallalkozasba ture ‘ . o

kezd, fontos a stabil alapok megteremtése! A személyes szakmai European Institute of Innovation and Technology (EIT). (2022). EIT Digital

tamogatas és a gyakorlati tapasztalatok jelentdsen Report on Women in Deep Tech.

hozzajarulhatnak felkésziiléséhez. European Investment Bank (EIB). (2023). EIB Women Entrepreneurs Survey
) European Investment Bank (EIB). (2023). Women entrepreneurs: Paving the

0-50 pont: Magas kockazat way for innovation and sustainability

Alapok megerositése European Investment Bank (EIB). (n.d.). 2X Challenge and Gender Lens In-

Stabil vallalkozo1 alapok megteremtésével magabiztosabban
iranyithatja vallalkozasat. Ennek érdekében kiilonosen fontos a
tudas- és készségfejlesztés. Egy mentor bevonasa és célzott,
személyre szabott képzések nytjthatnak értékes tamogatast a
sikeres indulashoz.

 —

vesting reports

European Parliament. (2021). Jelentés a nok gazdasagi fiiggetlenségének el-
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( WM Business ), a Skills Inventory Worksheet ( Community = Eurostat. (2022). GDP per capita (PPS) by region
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Z"]Zﬁ’ oidiglisoedei gy le guapil udl g icelend iniiaon - Global Entrepreneurship Monitor (GEM). (2023/2024). Néi vllalkozéi jelen-
erdesek és szovegek sajat fejlesztésiiek, magyar néi vallalkozok tés: Gazdasagok és kozosséeek Atalakitdsa

szamara elkészitett, eredeti tartalmak. ) ) )

A tartalom kizarélag tajékoztato és onértékelési célokat szolgal, Global Entrepreneurship Monitor (GEM). (2023). Hungary 2023 jelentés
nem mindstil hivatalos szakmai tandacsadasnak, egészének vagy Mastercard. (2024). Future of Women Entrepreneurs Report
részének masolasa, terjesztése tilos. A kérdéiv blokkjainak kitoltése Mastercard. (2025). Index of Women Entrepreneurs (MWI 2025)

3 onkéntes, az eredmények feldolgozasa és felhasznalasa kizarolag a

L kitolté dontése alapjan torténik.
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Vidékfejlesztési Program

Magyar Allamkincstar. (n.d.). Teriileti timogatasok statisztikai
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat (NFSZ). (n.d.). N6i vallalkozok helyzete
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