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Elnöki bevezető
Tisztelt Olvasó!

Nagy örömmel és megbecsüléssel köszöntöm Önt a 
„Nők a vállalkozásban II.” című kiadványunk lapja-
in, amely a korábban megkezdett értékes párbeszé-
det folytatja, új történetekkel, friss nézőpontokkal 
és további inspiráló példákkal gazdagítva minda-
zokat, akik hisznek a női vállalkozások erejében.

Az első kötethez hasonlóan e kiadvány eredményei 
is megerősítettek bennünket abban, hogy a női vál-
lalkozók nem csak jelen vannak gazdaságunkban, 
hanem aktívan alakítják annak jövőjét. A gazdasági 

dinamizmus, a társadalmi érzékenység és a hosszú távú szemlélet egyaránt megje-
lennek azokban a kezdeményezésekben, amelyeket e kiadvány szereplői képvisel-
nek.

Magyarország Kormánya számos családbarát intézkedéssel támogatja a nőket, előse-
gítve munkájuk megbecsülését, a család és a munka közötti egyensúly megteremté-
sét. A Kormány törekvéseivel összhangban Fejér vármegye továbbra is elkötelezett 
amellett, hogy támogató közeget biztosítson a női vállalkozások számára. Hisszük, 
hogy a sokszínűség és az esélyegyenlőség nem csak társadalmi elvárás, hanem valódi 
gazdasági erőforrás is. A női vállalkozók példája azt mutatja, hogy az értékteremtés-
nek számos arca van, és ezek mindegyike fontos, érvényes és támogatandó.

A „Nők a vállalkozásban II.” kiadvány nem csak ismertet, hanem hidat is képez: 
generációk, szakterületek, közösségek és gondolkodásmódok között. Olyan plat-
formot kívántunk teremteni, amelyen keresztül tanulhatunk egymástól, és amely 
hozzájárulhat egy tudatosabb, felelősebb, és végső soron eredményesebb vállalko-
zói kultúra megerősödéséhez.

Kívánom, hogy a most következő történetek új inspirációval szolgáljanak minda-
zok számára, akik már elindultak a vállalkozói úton, és azoknak is, akik még csak 
fontolgatják az első lépést.

Hiszem, hogy közös tanulásunk és együttműködésünk révén Fejér vármegye to-
vábbra is példát mutathat az értékalapú, emberközpontú gazdaságépítés terén.

Tisztelettel és megbecsüléssel:

Dr. Molnár Krisztián
a Fejér Vármegyei Közgyűlés elnöke
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1.	 Előszó

A női vállalkozók gazdasági és társadalmi szerepvállalásának erősítése az elmúlt 
években egyre hangsúlyosabbá vált mind európai, mind hazai szinten. 

Bár az Európai Unió tagállamaiban, így Magyarországon is, a női vállalkozók 
aránya jellemzően 30–34% között mozog, számos strukturális és rendszerszin-
tű akadály továbbra is korlátozza a fejlődésüket, különösen az innovatív és nö-
vekedésorientált szektorokban. Az Eurostat és az Európai Parlament jelentései 
is egyértelműen alátámasztják ezt a trendet, ahogy azt is, hogy a női vállalkozá-
sok gyorsítása csak célzott, komplex támogatási eszközrendszerrel valósítható 
meg. 

Jelen kiadvány kiemelt célja, hogy szakmailag megalapozott, gyakorlatorientált 
és a magyarországi valósághoz illeszkedő módon nyújtson információt mindazon 
szakemberek számára, akik női vállalkozók mentorálásával, képzésével, finanszí-
rozási hátterének megteremtésével vagy vállalkozói ökoszisztémák fejlesztésével 
foglalkoznak. A szerkesztés során kiemelt figyelmet fordítottunk arra, hogy a tar-
talom összhangban legyen az európai és nemzetközi jó gyakorlatokkal, miközben 
reflektáljon a hazai kontextus sajátosságaira is. 

A megvizsgált szakmai dokumentumok, bemutatásra kerülő adatok és következ-
tetések segítségével a következőkhöz hasonló kérdésekre kerestünk választ:

–	 Mi jellemzi jelenleg a női vállalkozók gazdasági térnyerését? 

–	 Miért vált kiemelten fontossá a női vállalkozók fejlődésének felgyorsítása?

–	 Melyek a leggyakoribb akadályok, melyekkel a női vállalkozók szembe-
néznek?

–	 Milyen intézkedések történtek, történnek ezen akadályok leküzdésére? 
Működnek-e dedikált támogatási programok női vállalkozók számára 
az EU-ban és hazánkban?

Mindezek hasznos kiegészítéseként egy kifejezetten a magyar női vállalkozók 
helyzetére, kihívásaira és lehetőségeire szabott önértékelő eszközzel, valamint 

hazai példák bemutatásával alkottuk meg e kiadványt. A záró mellékletként kö-
zölt önértékelési kérdéssor (Üzleti potenciál és Vállalkozói készségtérkép) lehe-
tőséget biztosít arra, hogy a női vállalkozók saját fejlődési ívüket tudatosabban 
követhessék nyomon, és könnyebben felismerjék azokat a készségeket, amelyek 
fejlesztésével még versenyképesebbé, fenntarthatóbbá és hitelesebbé válhat vál-
lalkozásuk.

Kiadványunkat ajánljuk a női vállalkozókon, vállalkozni vágyókon túl minda-
zon döntéshozóknak, programgazdáknak, mentoroknak, képzésszervezőknek 
és pénzügyi szereplőknek is, akik aktívan hozzá kívánnak járulni a női vállal-
kozások számának és sikerességének növeléséhez, egy inkluzívabb, fenntartha-
tóbb és versenyképesebb gazdasági környezet kialakítása érdekében.
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2.	 A női vállalkozások gazdasági  
szerepe és fejlesztésük fontossága 

2.1	 A női vállalkozók gazdasági térnyerése

2.1.1	 Növekvő szerepvállalás, tartós alulreprezentáltság

A női vállalkozók gazdasági térnyerése az Európai Unió egészében, így Magyar-
országon is egyre meghatározóbb szerepet tölt be, ugyanakkor továbbra is számos 
strukturális kihívással kell szembenézniük. 

Noha az EU lakosságának több, mint 51%-át nők teszik ki, a női vállalkozók aránya, 
különösen az önfoglalkoztatás és a startup-ökoszisztéma (olyan új, vagy korai fázisú 
vállalkozások, amely innovatív ötletre épül, gyors növekedést céloz meg, és nagy koc-
kázattal működik) terén tartósan 30–34% között stagnál. Mindez egyértelműen alul-
reprezentáltságként értelmezhető a teljes gazdasági aktivitáshoz viszonyítva.

Hazánkban is hasonló tendenciák figyelhetők meg: a női alapítású startupok aránya 
mérséklődik, kockázati tőkepiaci jelenlétük aránya pedig elenyésző. A számok azt 
jelzik, hogy bár a vállalkozási kedv és az indulási arány viszonylagos stabilitást 
mutat, a női vállalkozások növekedési potenciálja és hosszú távú fenntarthatósága 
korlátokba ütközik, különösen a finanszírozáshoz, technológiai kompetenciákhoz 
és hálózatépítési lehetőségekhez való hozzáférés terén. 

2.1.2	 Arányok és trendek: tényadatok az EU-ból  
és Magyarországról

Az Európai Unió népességének több mint fele nő, azonban az önfoglalkoztatottak 
körében jelenleg csupán 34,4%-ot, míg a startup-alapítók között mindössze 30%-ot 
tesznek ki.1 A női vállalkozók aránya továbbra is elmarad a férfiakétól, bár ezen a 
téren az elmúlt évtizedekben enyhe növekedés tapasztalható. A 2009-es Eurostat 
adatok szerint az EU-ban a vállalkozók 30%-a volt nő, ami 2012-re 2 százalékpont-

1	 Európai Parlament: Jelentés a nők gazdasági függetlenségének eléréséről vállalkozás és önfoglalkoztatás révén, 
2021/2080(INI) 

tal emelkedett. Az alulreprezentáltság azonban továbbra is fennáll, különösen a 
technológiai és innovációs szektorban.

Magyarországon a nemzetközi tendenciákhoz hasonló mintázat figyelhető meg: 
2023-ban a hazai startup alapítók 25,3%-a volt nő, ami csekély visszaesést jelent a 
2019-es 27%-hoz képest2. Az EU-átlaghoz viszonyítva ez mérsékelten alacsonyabb 
arányt jelent. Az EU-28 tagállamok körében 2016-ban az önfoglalkoztatók 32,5%-
át alkották nők.3

Mint a statisztikai adatok is egyértelművé teszik, a női vállalkozók támogatása stra-
tégiai jelentőségű lehet nemcsak a gazdasági növekedés és innováció szempontjá-
ból, hanem a nemi esélyegyenlőség előmozdításának terén is. Mindezek elérésének 
érdekében az Európai Unió és Magyarország is több támogatási programot 
működtet, mint például az EIT (European Institute of Innovation and Technology), 
az EIB (European Investment Bank), a WEgate platform vagy a WES (European 
Network of Women Entrepreneurs), amelyek kiemelten fókuszálnak a női vállal-
kozók mentorálására, hálózatépítésére és finanszírozáshoz való hozzáférésére.

További jelentős tényező a digitális jelenlét és a márkaépítés szerepe. Mint különbö-
ző kutatások is alátámasztják, ez nem csupán marketingeszközként értelmezhető, 
hanem bizalomépítési és növekedési stratégiai elemként is, a női vállalkozók látha-
tóságának és digitális kompetenciáinak fejlesztése ezért kulcsfontosságú a hosszú 
távú versenyképesség szempontjából. 

2.1.3	 Kockázati tőke és növekedési korlátok

Az induló női vállalkozások fejlődését nehezíti a kockázati tőkebevonás el-
maradása is. Európában a kizárólag női alapítású startupok a kockázati tőkéből 
mindössze nagyon alacsony számban részesednek: az európai trendek szerint a ki-
zárólag női alapítású startupok mindössze 1,8%4, vagy szélesebb becslésben is csu-
pán körülbelül 2%5 részesedést szereznek a kockázati tőkéből. Tehát, bár az induló 
női vállalkozások száma Európában viszonylag stabil, potenciáljuk érvényesülése a 
tőkebevonás markáns hiánya miatt jelentős mértékben korlátozott. 

2	 Statista: A nők aránya a startup alapítók között Magyarországon 2019 és 2023 között, 2025. július 8.
3	 Európai Bizottság: Statisztikai adatok a női vállalkozókról Európában, 2014.
4	 World Economic Forum: Női alapítók és kockázati tőke-néhány pillanatkép 2023-ból, 2024.
5	 Reuters: Exkluzív hírek, adatok és elemzések pénzügyi piaci szakemberek számára, 2025.
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A női alapítású startupok számára az egyik legnagyobb növekedési akadály tehát 
nem technikai vagy piaci, hanem strukturálisan finanszírozási jellegű: e területen 
az induló női vállalkozókra irányuló finanszírozási források alacsony szintje jelenti 
az egyik legszembetűnőbb fejlődési korlátot a nemi esélyegyenlőség szempontjá-
ból.

2.1.4	 Vállalkozási aktivitás nemzetközi összevetésben

Európában általánosságban kevés nő vállalkozik aktívan: az itt megfigyelhető arány 
lényegesen alacsonyabb a globális átlaghoz képest. Európa női lakosságának csu-
pán 5,7%-a6 vesz részt korai stádiumú vállalkozási tevékenységben (TEA), vagyis 
kezdő, vagy friss vállalkozóként. Ez jóval alatta marad a globális női átlag TEA 
arányának (~11%). Eszerint, bár egyes országokban (pl. a Skandináv államokban) 
magasabb lehet a női vállalkozók aránya, összességében Európa-szerte marad az 
alulreprezentáltság és a nemi különbség a vállalkozói aktivitásban.

Magyarország kiemelkedő női startup aránnyal rendelkezik, mely azonban 
nem mutat növekedést: hazánkban a startup-alapítók közül 2023-ban 25,3%-ban 
nők alapítókat vagy társalapítókat találunk, míg 2019-ben ez az arány még 27%7  
volt, tehát enyhe visszaesés figyelhető meg. Ez az arány ugyanakkor jelentősen ma-
gasabb az uniós átlagnál, a technológiai startupok esetében. 

2.2	 Miért vált kiemelten fontossá a női  
vállalkozók fejlődésének felgyorsítása?

A női vállalkozók támogatása nem csupán társadalmi igazságossági kérdés, hanem 
megalapozott gazdasági érdek is. A kutatások egyértelműen rámutatnak arra, hogy 
a női alapítású vállalkozások nemcsak több nőt alkalmaznak, hanem hozzájárul-
nak a munkaerőpiac sokszínűségéhez, a termelékenység növeléséhez és a jövedelmi 
egyenlőtlenségek mérsékléséhez is. 

6	 Globális Vállalkozói Monitor (GEM) 2023/24-es Női Vállalkozói Jelentése: Gazdaságok és Közösségek Átalakítása 
c. kiadvány, 2024.

7	 Statista: A nők aránya a startup alapítók között Magyarországon 2019 és 2023 között, 2025. július 8.

Az olyan startupok, amelyeknek legalább egy női alapítójuk van, 2,5-szer na-
gyobb arányban alkalmaznak női munkavállalókat, mint más vállalkozások,8 
a női munkaerő bevonása ily módon közvetlenül elősegíti a gazdaság dinamikus 
növekedését is. 

8	 Kauffman Fellows Research Center, 2019
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Mindezt nemzetközi példák is alátámasztják; a Német Szövetségi Gazdasági 
Együttműködési és Fejlesztési Minisztérium becslése szerint a világgazdaság 
GDP-je akár 15%-kal is növekedhetne, ha a nők ugyanolyan mértékben része-
sülnének a gazdasági lehetőségekből, mint férfi társaik. 

Azokban az országokban, ahol magas a női vállalkozók aránya, a gazdaság 
ellenállóbbnak bizonyul a válságokkal szemben és ritkábban fordul elő reces�-
szió. Emellett a nők általában kisebb környezeti hatású döntéseket hoznak, így 
a női vállalkozások a fenntartható gazdaság szempontjából is kiemelten fontos 
szereplők.

További érv lehet a női vállalkozások megerősítése mellett, hogy a nők képe-
sek olyan termékeket és szolgáltatásokat létrehozni, amelyek valóban a nők és 
lányok igényeire reflektálnak. Mivel jelenleg a terméktervezők és mérnökök 
túlnyomó többsége, mintegy 85%-a férfi, gyakori, hogy a piacon megjelenő 
innovációk nem veszik figyelembe a női felhasználók szempontjait.

A női vállalkozások üzletileg is kiváló befektetésnek bizonyulnak. A kutatások 
szerint azok a cégek, amelyeket nők alapítottak, vagy társalapítottak, maga-
sabb bevételt termelnek, és jobb megtérülést biztosítanak. A nemi sokszínűség 
a vezetői szinteken is előnyöket hordoz: vegyes összetételű csapatok bizonyítot-
tan jobb üzleti teljesítményt nyújtanak.

A vállalkozások fejlődésének támogatásában kulcsszerepet játszanak az akcelerá-
torprogramok (időben behatárolt, intenzív fejlesztési programok, melyeknek az a 
célja, hogy gyorsítsák egy induló vállalkozás növekedését, piacképességét és befek-
tetésre való alkalmasságát), amelyek nemcsak a tudatosságot növelik a vállalkozási 
lehetőségeket illetően, hanem strukturált támogatást is biztosítanak és képesek ös�-
szekötni a vállalkozókat a befektetőkkel, a vállalatokkal és az állami szereplőkkel. 
Az ilyen programokban részt vevő vállalkozások kimutathatóan magasabb bevé-
telnövekedést érnek el, több alkalmazottat foglalkoztatnak és nagyobb arányban 
jutnak külső forrásokhoz is. 

Mindezen előnyök ellenére a női vállalkozók számos strukturális és egyéni akad-
állyal szembesülnek vállalkozásuk elindítása, vagy bővítése során. A pénzügyi 
akadályok között kiemelkedő a pénzügyi ismeretek hiánya, a tőkéhez jutás nehéz-
sége, a férfiközpontú befektetői környezet, valamint az, hogy a nők gyakran nem 

rendelkeznek kontrollal a családi pénzügyek felett. 2008-as adatok9 szerint a koc-
kázati tőkét kapó vállalatoknak mindössze 20,3%-a volt női alapítású, s hasonló-
képp, 2018-ban a feltörekvő gazdaságokban a női vállalkozások csak negyedannyi 
tőkefinanszírozáshoz jutottak, mint férfi társaik10, tehát minden férfira jutó 100 
egységnyi tőkére csak 25 egységnyi nőre jutó tőke esett. 

A jogi és szabályozási környezet sem mindig kedvező, jelenleg 108 országban nem 
biztosítottak a nők számára ugyanazok a jogok a vállalkozásindításhoz, mint a 
férfiaknak. 

9	 EIGE, az EU Labour Force Survey
10	 Arlene Dickinson: MaRS Discovery District, 2018; World Bank Group We-Fi Program. (2020). We-Fi Annual 

Report FY20.
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2.2.1	 Nemzetközi példák gyakori, női vállalkozók előtt álló 
akadályokra

Az „unpaid care”, vagyis az otthoni gondoskodó munka világszerte jelentős 
tényező. A nők világszerte háromszor annyi időt töltenek nem fizetett gondo-
zási feladatokkal (pl. házimunka, gyermek- és idősgondozás), mint a férfiak.11 
Ennek gazdasági értéke a globális GDP mintegy 9%-ára tehető, ami kb. 10,8 billió 
USD-t tesz ki. 

Amikor a munka és család együttes terhéről („double burden”) kérdezték, az 
OECD 2023-as jelentése szerint a 30 év feletti női vállalkozók 61%-a nyilatko-
zott úgy, hogy a gyermekgondozási feladatok és az üzleti tevékenység össze-
egyeztetése „nagyon nehéz” vagy „komoly kihívást” jelent.12

Mindemellett a női vállalkozók és vezetők üzleti hálózatai is szűkebbek, különösen 
a technológiai szektorban, ami hátrányosan befolyásolja a karrier- és vállalkozás-
fejlesztési lehetőségeket is.13 

Nemi szerepekhez kötődő társadalmi normák terén az olyan nemi sztereotípiák, 
mint például a gondoskodás női feladatként való értelmezése, már gyermekkorban 
hatni kezdenek (például egy, a témában végzett felmérés14 válaszadóinak nagy ará-
nya, 49%-a tapasztalta az ilyen jellegű elvárásokat családja, vagy közeli környezete 
részéről), ami hosszú távon visszafogja a női vállalkozói ambíciókat.  

Az önbizalomhiány, imposztor szindróma szintén gyakran megjelenő tényezők. A 
NatWest - YouGov 2020-as felmérése15 szerint például a brit női vállalkozók 60%-a 
számolt be arról, hogy az imposztor szindróma visszatartotta őket a vállalkozásin-
dítástól, míg a KPMG vezetők közt végzett kutatása16 alapján a női vezetők 75%-a 
tapasztalt imposztor szindrómát karrierje során (e téren a nőknél a társadalmi elvá-
rások miatt fokozott a hatás17). 

11	 Cherie Blair Foundation for Women, 2023
12	 OECD Policy Brief, "Women’s Entrepreneurship: Closing the Gap", 2023.
13	 McKinsey & Company, "Women in the Workplace", 2022.
14	 Cherie Blair Foundation for Women, 2023
15	 NatWest / YouGov, 2020
16	 KPMG, "Advancing the Future of Women in Business", 2022
17	 Insight Partners, 2021.

2.2.2	 Beszédes számok: a női vállalkozók helyzete az EU-ban  

Az Európai Unióban a női vállalkozók számos strukturális, gazdasági és társadal-
mi akadállyal szembesülnek, amelyek nem csupán az egyéni üzleti sikereket, ha-
nem a teljes európai gazdaság innovációs és növekedési potenciálját is visszafogják.  
Az alábbiakban a női vállalkozói tevékenységet leginkább akadályozó tényezők ke-
rülnek bemutatásra, megbízható európai statisztikák és jelentések alapján. 

Finanszírozáshoz való hozzáférés: a női vállalkozók továbbra is jelentős hátrányt 
szenvednek a finanszírozás megszerzésében. A női alapítású vállalkozások az EU-
ban a nem-bank típusú finanszírozások, például kockázati tőke mindössze 2–3%-
ához jutnak hozzá, miközben kutatások szerint ezek a cégek gyakran jobb tőkeha-
tékonyságot érnek el, mint férfi társaik18. Egy 2022-es jelentés szerint a kizárólag 
férfiakból álló startup csapatok 93%-ban jutnak kockázati tőkéhez, míg a női felső-
vezetővel rendelkező vállalatok aránya csupán 32%.19

Vállalkozói aktivitás, önfoglalkoztatás és banki finanszírozás

A női vállalkozói aktivitás elmarad a férfiakétól: 2016–2020 között az EU-ban a 
nők kevesebb mint 5%-a vett részt új vállalkozás indításában vagy fiatal (kevesebb 
mint 3,5 éves) cég működtetésében, míg ez az arány a férfiak körében 8%20 volt.  
A női önfoglalkoztatás aránya szintén alacsonyabb, 2018-ban például a nők mind-
össze 60%-os valószínűséggel voltak önfoglalkoztatók a férfiakhoz képest, és ban-
ki finanszírozásban is csupán 75%-os eséllyel részesültek.21 

Digitális hozzáférés, tech-startupok, strukturális és társadalmi 
tényezők

A digitális szektorban fennálló szakadék szintén hátrányt jelent a női vállalkozók 
számára. Az Eurostat 2018-as adatai szerint az EU-ban az informatikai képzésben 
részt vevő hallgatók mindössze 17%-a nő, és az ICT-szakemberek körében is csu-
pán 17% a nők aránya. Ez különösen problémás az egyre digitalizáltabb gazdasági 
környezetben. 

18	 Európai Parlament, A9-2022-0096
19	 EU Start-up Monitor, 2020–2021
20	 OECD: The Missing Entrepreneurs, 2021
21	 OECD, 2019
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Emellett a tech-startupok terén is alacsony a női jelenlét: a startup csapatok mind-
össze 7%-a nőkből álló csapat, és a független IT-vállalkozásoknál is mindössze 7% 
rendelkezik női alkalmazottal.22

Jelentős társadalmi tényező, hogy az EU-ban a hagyományos nemi szerepek és a 
családi-gondozási feladatok túlnyomó részben továbbra is a nőkre hárulnak. Ezek 

22	 EU Start-up Monitor, 2020–2021

az „invisible work” formájában megjelenő terhek mérhetően akadályozzák a nőket 
abban, hogy üzleti tevékenységre fókuszáljanak.23 A családi kötelezettségek nem-
csak idő- és energiarabló hatásúak, hanem sokszor gazdasági bizonytalanságot is 
eredményeznek.

Hangsúlyos strukturális akadályként jelenik meg a női vállalkozók korlátozott 
hozzáférése a befektetői és szakmai hálózatokhoz. A mentorhálózatok, kockázati 
tőkealapok és szakmai kapcsolati tőke gyakran férfi dominanciájú, így a nők keve-
sebb lehetőséghez jutnak a skálázódás és piaci érvényesülés terén.24

Mentális és pszichológiai akadályok

A női vállalkozók körében gyakori jelenség a kudarc miatti aggodalom és az önbi-
zalomhiány is. A nők csaknem fele érzi úgy, hogy a kudarc esélye visszatartja őket 
vállalkozás indításától,25 és a női válaszadók kisebb önbizalommal rendelkeznek 
üzleti készségeiket illetően, mint férfi társaik, ami szintén csökkenti körükben a 
vállalkozói hajlandóságot.26

2.2.3	 A leggyakoribb akadályok sorrendben
Az Európai Unióban a női vállalkozók előtt álló kihívások között első helyen 
a finanszírozási szakadék áll. A tőkefinanszírozáshoz való hozzáférés ma is 
komoly korlátot jelent a nők számára: 2024-ben a női alapítású startupok mind-
össze 1,6%-2%-át kapták meg a kockázatitőke-befektetéseknek,27 ami alig mu-
tat javulást a 2021-es 1%-os arányhoz képest.28 Az EU-s tagországok 2022-es 
jelentéseiből szintén egyértelmen kitűnik, hogy a női vállalkozások átlagosan 
23%-kal kevesebb befektetést kapnak, mint férfi társaik:29 a hosszabb távú 
trend rávilágít arra, hogy a finanszírozási szakadék tartós és strukturális 
jellegű probléma.

23	 Európai Parlament, 2022
24	 EIGE; OECD, 2021
25	 OECD, 2021; The New European, 2023
26	 OECD, 2021
27	 The New European: PitchBook EU VC Female Founders Dashboard
28	 EIB, 2022
29	 Európai Parlamenti jelentés: Report on reaching women’s economic independence through entrepreneurship and 

self‑employment, A9‑2022‑0096, 2022
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2.2.4	 Intézkedések az akadályok leküzdésére

Az Európai Unió és Magyarország számos, változatos célú intézkedést hozott 
a női vállalkozók előtt álló akadályok leküzdésére, melyek a finanszírozási hoz-
záférés javításától a digitális készségek fejlesztésén át a társadalmi és strukturá-
lis korlátok csökkentéséig terjednek. Néhány program és kezdeményezés, céljaik 
szerint:

Finanszírozási akadályok csökkentése

Az Európai Beruházási Bank és az Európai Bizottság közösen hozták létre azt a ta-
nácsadó programot, amely támogatja az EU kereskedelmi bankjait abban, hogy job-
ban szolgálják a női vállalkozók finanszírozási igényeit. A program mesterkurzu-
sokat, interaktív webináriumokat és virtuális tudásközpontot kínál a pénzintézetek 
számára annak érdekében, hogy pénzügyi termékeiket a nők számára relevánsabbá 
tehessék (az InvestEU című, 2021 és 2027 között futó kezdeményezés keretein belül 
időszakosan működik a Gender Finance Lab c. projektrész).

Az EIT Food SUPERNOVAS projektje a női alapítók és vezetők szerepvállalását 
támogatja az agrifood-tech vállalkozói és befektetési ökoszisztémában. A kezde-
ményezés ösztönzi a nők részvételét a korai befektetési fázisokban, elősegítve a 
női vezetésű startupok és scale-upok növekedését. A program jelenleg aktív, pilot 
jelleggel működik.  

Digitális készségek fejlesztése

A Women 5.0 Erasmus+ program célul tűzte ki a digitális nemi szakadék csökken-
tését azáltal, hogy segíti a női vállalkozókat a digitális gazdaságban való érvénye-
sülésben. Kiemelt célcsoportjai azok a nők, akik gazdasági, kulturális, vagy egyéb 
hátrányokkal küzdenek. A projekt 2022–2025 között fut, jelenleg aktív, folyamato-
san szervez képzéseket és eseményeket. 

Az Európai Innovációs Tanács és a KKV-k Végrehajtó Ügynöksége által támoga-
tott program az ESTEAM, amely a lányok és nők digitális és vállalkozói kompe-
tenciáinak fejlesztésére fókuszál s több, mint 2400 résztvevőt ért el 38 országból. 
A program a 2025-ös évben is aktív (az egyes programmodulok időszakai elté-
rőek). 

A második legjelentősebb akadály a vállalkozói aktivitás alacsony szintje. Az 
EU-ban 2014 és 2018 között a nők csupán 2,9%-a indított vállalkozást, míg a férfia-
ké 5,3% volt,30 majd a 2022-es adatok alapján még mindig csak 6% nő indított, vagy 
vezetett fiatal (≤42 hónapos) vállalkozást, szemben a férfiak 8%-ával.31 Emellett 
jelenik meg az önfoglalkoztatás terén is tapasztalható jelentős a lemaradás (a nők 
2018-ban csak 60%-os valószínűséggel voltak önálló munkavállalók, mint férfi tár-
saik), és a banki finanszírozási szakadék is.32

A harmadik akadály a mentális gátak megléte, amelyek között kiugró arányban 
van jelen a kudarctól való félelem és az önbizalomhiány. Az OECD jelentése szerint 
a nők mintegy 50%-a érzi úgy, hogy a kudarc esélye visszatartó erő új vállalkozás 
indításában, míg ez az arány a férfiaknál 40% (OECD, The New European, 2023). 
Emellett az önbizalomhiány is akadályt jelent, hiszen a nők körében 25%-al jelen-
tősebb az önbizalomhiány a vállalkozásindítással kapcsolatban.33

Negyedik helyen a digitális hozzáférés és készséghiány szerepel. A 2018-as ada-
tok alapján az informatikai szektorban dolgozó szakemberek között nagyon ala-
csony a nők aránya, s amint láttuk, a technológiai startupok terén is alacsony a női 
jelenlét.34

Az ötödik leggyakoribb tényező a strukturális és társadalmi korlátok rendszere, 
mely magában foglalja a lakosságszám-önfoglalkoztatottak száma szerinti nemek 
közötti szakadékot, valamint a gondozási és háztartási feladatok okozta különb-
ségeket és annak hatását is a vállalkozásindítási hajlandóságukra. E rendszerben 
jelenik meg, hogy a nők hálózati kapcsolatai jellemzően kevésbé befolyásosak és 
hálózataik kisebb diverzitásúak, miközben ritkábban jutnak be befektetői vagy 
mentorhálózatokba is.35

Hatodik akadályként említhető a horizontális szektor-szegregáció, ami azt takarja, 
hogy mindezek mellett ráadásul a női vállalkozások gyakran olyan iparágakra kon-
centrálódnak, melyek alacsonyabb növekedési potenciállal rendelkeznek, például a 
kiszolgáló vagy oktatási szektorra, míg a magas növekedésű ágazatok, mint a techno-
lógia és a STEM területek, túlnyomórészt férfiak által domináltak maradnak.  

30	 OECD: The Missing Entrepreneurs, 2019
31	 The New European, 2025
32	 OECD: The Missing Entrepreneurs, 2019
33	 The New European, 2025
34	 EU Start-up Monitor 2020–21, European Institute for Gender Equality
35	  European Institute for Gender Equality; Enterprise Europe Network
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Társadalmi és strukturális akadályok csökkentése

Az Európai Bizottság által működtetett online WEgate platform összeköti a női vál-
lalkozókat támogató szervezeteket Európa-szerte azzal a céllal, hogy mentorálást, 
képzéseket és üzleti hálózatokat biztosítson a nőknek. A platform folyamatosan 
frissül, jelenleg is elérhető aktív támogatást jelentve. 

Az EU által támogatott, hosszú ideje működő Erasmus for Young Entrepreneurs 
csereprogram arra ad lehetőséget kezdő vállalkozóknak, hogy tapasztalt üzletem-
berekkel dolgozzanak együtt más EU-tagállamokban. A program 2025-ben is elér-
hető (a részvételi feltételek és a finanszírozási keretek időszakosan változhatnak).

2.2.5	 A helyi kontextus és nemi szempontok szerepe  
az akadályok legyőzésében

A nemi dimenzió és a lokalitás szerepe a női akcelerátorprogra-
mok sikerében

A női vállalkozások hatékony támogatása csak abban az esetben valósítható meg, ha a 
programok és vállalkozáspolitikák figyelembe veszik a nemi különbségekből fakadó 
sajátosságokat, valamint a helyi társadalmi és gazdasági kontextust. A vállalkozásfej-
lesztési kezdeményezések akkor lehetnek igazán eredményesek, ha a nemi dimenziót 
tudatosan integrálják a helyi tervezési és megvalósítási folyamatokba: az általános 
megközelítések ugyanis nem elegendőek ahhoz, hogy érdemi válaszokat adjanak a 
női vállalkozók előtt álló specifikus kihívásokra.

Az UN Women gyakorlati útmutatója36 szintén kiemeli, hogy az akcelerátorprogra-
moknak nem csupán a vállalkozói ökoszisztéma általános akadályaira kell reagál-
niuk, hanem célzottan a női vállalkozók előtt tornyosuló gátakat is kezelniük kell. 
Ehhez elengedhetetlen az alapos nemi helyzetelemzés, amely alapján a programokat 
célzott módon lehet adaptálni a résztvevők eltérő szükségleteihez. A FasterCapital 
álláspontja37 jól kiegészíti mindezt, rámutatva, hogy a női vállalkozókat támogató 
akceleráció sikerének kulcsa a stratégiai partnerségek kialakítása, a befogadó mű-
ködési környezet megteremtése, s emellett egy olyan visszacsatolási mechanizmus 
működtetése, amely biztosítja a folyamatos finomhangolást és fejlődést.

36	 UN Women: Practical tips for business accelerators to support women entrepreneurs, 2022
37	 FasterCapital: Women entrepreneurship accelerators: Accelerating Women's Entrepreneurship: Insights and 

Strategies, 2025

Specifikus fejlesztési stratégiák női vállalkozók számára

A helyi társadalmi, gazdasági és kulturális tényezők figyelembevétele a folyamat 
során nélkülözhetetlen. A nők eltérő társadalmi szerepekben, másféle terhekkel 
és lehetőségekkel élnek, így támogatási igényeik is eltérnek a férfi vállalkozóké-
tól. Ennek felismerése nélkül a fejlesztési programok nem tudnak érdemi hatást 
gyakorolni. Kiemelt figyelmet igényel a nemi normák által kialakított akadályok 
feltérképezése és kezelése, valamint a női vállalkozók képzési szükségleteinek (pél-
dául a STEM területeken való kompetenciafejlesztés, vagy a soft skillek erősítése) 
kielégítése is.

A helyi partnerségek kiépítése is kulcsfontosságú ahhoz, hogy a női vállalkozók 
hozzáférjenek a számukra releváns erőforrásokhoz: mentoráláshoz, finanszírozási 
lehetőségekhez, valamint olyan hálózatokhoz, amelyek elősegítik piacra jutásukat 
és hosszú távú fejlődésüket.

A programok hatékonyságának fenntartásához szintén elengedhetetlen a rendsze-
res monitorozás, a résztvevői visszajelzések beépítése és a folyamatos adaptáció. 
Ily módon biztosítható, hogy az akcelerátorprogramok valódi, mérhető és fenn-
tartható hatást gyakoroljanak a női vállalkozók életére és a résztvevők ne csupán 
vállalkozói ismeretekhez jussanak, hanem hosszú távon fenntartható, gazdasági és 
társadalmi hatással bíró vállalkozásokat építhessenek. 

megtörténik 
a helyi 

társadalmi, 
gazdasági és 

kulturális környezet 
elemzése és 
integrálása,

s a folyamat 
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következetesen 
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a programok 
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2.3	 Dedikált támogatási programok női  
vállalkozóknak

2.3.1	 Lehetőségek az Európai Unióban

Az európai és hazai női vállalkozók számára elérhető tematikus támogatások 
az elmúlt években számottevő fejlődésen mentek keresztül. A mentorálást, fi-
nanszírozást, digitális készségfejlesztést és márkaépítést célzó programok jelentős 
erősödése egyértelműen hozzájárult ahhoz, hogy a női alapítású vállalkozások egy-
re versenyképesebbé váljanak az innovációs térben. Az EIT (Európai Innovációs és 
Technológiai Intézet), az EIC (Európai Innovációs Tanács), az EIB (Európai Beru-
házási Bank) és különböző európai uniós platformok, például a Women TechEU, a 
SheInvest, a 2X Challenge, a WEgate vagy az European Prize for Women Innova-
tors strukturált és célzott támogatási eszközöket kínálnak, amelyek fő célja a női 
vállalkozások piacra jutásának és fenntartható fejlődésének elősegítése.

A nemzetközi és hazai kezdeményezések használata lehetőséget biztosíthat a női 
vállalkozók számára digitális jelenlétük megerősítésére, személyes márkájuk fel-
építésére, valamint technológiai és üzleti kompetenciáik bővítésére. E folyamatban 
kulcsszerepet töltenek be a fentiek közül kiemelkedően az Európai Innovációs és 
Technológiai Intézet (EIT) és az Európai Innovációs Tanács (EIC) által koordinált, 
célzott programok. Az EIT és az EIC közös kezdeményezése, a Women Entrepre-
neurship and Leadership Programme például a startupokban és kutatócsoportok-
ban tevékenykedő női vezetők készségeinek fejlesztésére irányul. A program sze-
mélyre szabott képzéseket, coachingot, mentorálást és hálózatépítési lehetőségeket 
kínál, elsősorban azok számára, akik vezetői vagy innovációs szerepvállalásukat 
szeretnék megerősíteni.

Az EIT számos vertikális iparágra specializálódott alprogramot is működtet, ezek:

•	 EIT Health: Women Entrepreneurship Bootcamp: az egészségipari női star-
tup-alapítók számára kínál intenzív üzletfejlesztési támogatást.

•	 EIT Food: Empowering Women in Agrifood (EWA) Programme: az agrár- 
és élelmiszeriparban tevékenykedő nők számára biztosít mentorálást és ko-
rai fázisú innovációs támogatást.

•	 Supernovas: az EIT és EIC közös kezdeményezése, amely befektetésre kész 
női startupokat támogat és összeköti őket európai kockázatitőke-hálózatokkal.

•	 European Prize for Women Innovators: olyan innovatív női vállalkozók elis-
merésére és láthatóságuk növelésére szolgál, akik példát mutatnak az euró-
pai innovációs ökoszisztémában.

Az Európai Beruházási Bank (EIB) és az Európai Beruházási Alap (EIF) pedig kü-
lönféle pénzügyi eszközökkel támogatja a női vállalkozókat, célzottan csökkentve 
a nemek közötti finanszírozási egyenlőtlenségeket. A „women entrepreneurs” c. 
termékcsalád keretében a nők által alapított vagy vezetett vállalkozások kedvez-
ményes hitelhez és garanciákhoz juthatnak, gyakran nemzeti banki partnereken 
keresztül. Az EIB emellett társadalmi célú kötvénykibocsátással is ösztönzi a női 
vállalkozások finanszírozását, ezzel is erősítve a nemek közötti gazdasági esély-
egyenlőséget.

A WEgate digitális platform az Európai Bizottság kezdeményezésére indult 2016-
ban, azzal a céllal, hogy egyablakos rendszerként támogassa a női vállalkozók el-
indulását és fejlődését. A platform oktatási tartalmakat, pályázati információkat, 
mentorálási lehetőségeket, hálózati eseményeket és közösségi programokat kínál. 

A WEgate mára élő közösségi térként is funkcionál, ahol rendszeresen szerveznek 
webináriumokat és digitális átállással foglalkozó szakmai csoportokat, emellett 
szakmai elemzéseket is publikálnak. A platform szoros együttműködésben dolgo-
zik a WES-hálózattal.

A Women Entrepreneurship and Leadership Network (WES) 2000 óta működő 
olyan, európai szakpolitikai hálózat, amely 28 EU-tagállam és EGT-országok szak-
értőit, döntéshozóit és intézményi képviselőit fogja össze. Feladata a női vállalko-
zások láthatóságának növelése, szakpolitikai párbeszéd ösztönzése, valamint a jó 
gyakorlatok megosztása, uniós szinten.

Egyedi, Németországi példa a nehézségek ellensúlyozására a Wuppertali Egyetem 
által indított Women Entrepreneurs in Science kezdeményezés, melynek célja, hogy 
az egyetemi hallgatók, oktatók és kutatónők számára biztosítson innovációs és vál-
lalkozásfejlesztési lehetőségeket. A program mentorálást, hálózatépítést, gyakorlati 
képzéseket és startup-ötletelést támogat. 



20 NŐK A VÁLLALKOZÁSBAN Fejlesztési utak, inspiráló példák 21

2.3.2	 Hazai kezdeményezések

Magyarországon is egyre több, célzottan női vállalkozókat támogató program 
vált elérhetővé. 

Köztük kiemelkedő a Visa „She’s Next” programja, amely évente 2–3 millió forint 
vissza nem térítendő támogatást kínál női vállalkozók számára (amelyet strukturált 
mentorálási program is kiegészít), valamint az AWE Hungary és az Amerikai Egye-
sült Államok nagykövetségének támogatásával megalkotott 6–7 hónapos online 
mentorprogram, amely angol nyelvű vállalkozói tudást és közösségi támogatást 
kínál magyar nőknek. Emellett a Magyar Fejlesztési Bank is kínál EU-forrású mik-
rohiteleket és kedvezményes finanszírozási konstrukciókat, amelyek között több is 
kifejezetten női vállalkozók számára került kialakításra.

2.4	 A digitális tér, a márkaépítés és  
a társadalmi elköteleződés szerepe  
a női vállalkozások fejlődésében

Innováció és digitális jelenlét a női vállalkozásokban

Az Európai Beruházási Bank (EIB) kutatásai szerint a női vezetésű vállalkozások 

•	 gyakran élnek innovatív megoldásokkal és digitális eszközökkel, és jel-
lemzően 

•	 magasabb fenntarthatósági (ESG) teljesítményt mutatnak. 

Ugyanakkor a női jelenlét a deep tech szektorban továbbra is alacsony, az ilyen tí-
pusú startupok mindössze 14,8%-át alapítják nők. A digitális térben való aktív, női 
jelenlét ugyanakkor egyre hangsúlyosabbá válik: a Mastercard 2025-ös felmérése 
szerint például az EU női vállalkozóinak 22%-a tervezi online üzleti modell 
elindítását, elsősorban az e-kereskedelem területén.

A személyes márka és társadalmi küldetéstudat szerepe

A női vállalkozók esetében a digitális megoldások mellett a személyes márkaépí-
tés és a társadalmi elköteleződés is kulcsszerepet játszik. Az EIB kiemeli, hogy a 

női vállalkozások tudatosan alkalmaznak humánerőforrás-fejlesztési stratégiákat, 
amelyek hosszú távon hozzájárulnak a hitelességük és a márkahűségük erősítésé-
hez. A Mastercard szerint a fiatalabb generációk számára különösen vonzó, ha egy 
vállalkozás „valami jót tesz a világért”: ez a motivációs bázis erősíti a vállalkozók 
küldetéstudatát és személyes márkáját.

A kutatások alapján a személyes márka és a társadalmi felelősségvállalás egyaránt 
stratégiai erőforrásként szolgál a piaci érvényesülésben. A női vállalkozások továb-
bi megerősítését szolgálhatja az alulreprezentáltság csökkentése, a célzott támoga-
tási eszközök bevezetése, valamint a digitális és márkaépítési készségek folyamatos 
fejlesztése.

Kompetenciafejlesztés és strukturált támogatás

A női vállalkozások gyorsítása csak komplex és strukturált megközelítéssel va-
lósítható meg. Ennek része a dedikált pénzügyi támogatás, mentorhálózatok 
kiépítése, a digitális kompetenciák fejlesztése és a tudatos márkaépítés. A meg-
lévő uniós és hazai kezdeményezések jó kiindulópontot jelentenek, ám a hosszú 
távú, fenntartható növekedés érdekében elengedhetetlen a finanszírozási lehetősé-
gek bővítése és az üzleti környezet érzékenyítése.

Nemzetközi jó gyakorlat: a GIZ kézikönyve

Nemzetközi szinten is egyre nagyobb figyelmet kap a női vállalkozók gazdasági és 
társadalmi szerepvállalása. Ezt mutatja a Német Nemzetközi Együttműködési Tár-
saság (GIZ) által 2022-ben kiadott „A női vállalkozók felgyorsítása – Kézikönyv 
szakemberek számára” című könyv is, melynek célja, hogy gyakorlati iránymutatást 
nyújtson a női vállalkozók támogatását célzó programok tervezéséhez és megvaló-
sításához, figyelembe véve a nemspecifikus kihívásokat és lehetőségeket. A könyv 
három fő célcsoportot szólít meg:

•	 Programvezetők és szakemberek, akik női vállalkozók számára fejlesztési 
programokat terveznek és hajtanak végre.

•	 Pénzügyi intézmények és befektetők, akik érdeklődnek a női vállalkozások-
ba történő befektetés iránt.

•	 Politikai döntéshozók és fejlesztési szervezetek, akik a női vállalkozások 
gazdasági szerepvállalását támogató politikák kidolgozásán dolgoznak.
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A kézikönyv kiemeli a folyamatos monitoring és értékelés szerepét is a női vál-
lalkozók gyorsítóprogramjainak adaptív fejlesztése és sikeres megvalósítása érde-
kében s azt is, hogy a gyorsítóprogramok lezárulása után javasolt az alábbi mutatók 
együttes vizsgálata: 

•	 a résztvevők száma és demográfiai összetétele, 

•	 a programtevékenységek végrehajtásának mértéke és minősége, 

•	 az elért eredmények és hatások, valamint 

•	 a program fenntarthatósága és hosszú távú eredményessége. 

3.	 Helyzetkép összefoglalása 

A női vállalkozók fenntartható támogatása csak komplex stratégia mentén való-
sítható meg, melynek alapját a pénzügyi hozzáférés bővítése, digitális és pénz-
ügyi kompetenciák fejlesztése, kapcsolati hálók erősítése, munka-magánélet 
egyensúlyának támogatása és az innováció iránti elkötelezettség képezheti. 

Az eddigiekben bemutatott uniós és hazai intézkedések inspiráló kitekintést nyúj-
tanak, ugyanakkor az eddigieknél hangsúlyosabb eredmények eléréséhez mind az 
állami, mind a civil szereplők aktív együttműködésére szükség lehet. 

Magyarországon és az EU-ban a női vállalkozók alulreprezentáltsága jellemző, 
stagnáló vagy lassan javuló helyzettel, de nem dinamikus növekedéssel. Egy di-
namikusabb, pozitív tendencia nemcsak a gazdasági szereplők körének bővü-
léséhez, hanem az innováció és a társadalmi sokszínűség erősödéséhez is jelen-
tősen hozzájárulhatna. Mindezt elismerve Magyarország és az Európai Unió 
is széleskörű, szakmailag megalapozott támogatási rendszerekkel segíti a női 
vállalkozók törekvéseit.
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3.1	 Kihívások és lehetőségek Európától  
a helyi példákig

3.1.1	 Európa: merre tartanak a női vállalkozások?

Az európai női vállalkozások számára szintén számos, mélyen gyökerező struktu-
rális és kulturális kihívás lassítja az előrelépést. A vállalkozói ökoszisztémában 
egyfajta kettősség tapasztalható. Tapasztalhatók pozitív tendenciák, a női vállal-
kozások gazdasági jelentősége egyre látványosabb, mégis sok területen akadályok-
kal kell szembenézniük.

Az Európai Unióban a vállalkozók 30–34%-a nő38. Az önfoglalkoztatottak 34,4%-át 
és a startup alapítók 30%-át ők teszik ki, ami ígéretes alap a további növekedéshez. E 
növekedésben a női vállalkozók számára az egyik legnagyobb akadály a forrásokhoz 
való hozzáférés, ami jelentősen visszafogja a növekedési lehetőségeiket. Emellett 
sok nő kisebb, alacsonyabb kockázatú vállalkozást indít, gyakran a hagyomá-
nyos nemi szerepekből és a családi kötelezettségekből fakadóan. Ezek a konzer-
vatívabb üzleti modellek hátrányt jelenthetnek a befektetői körökben. 

Az OECD39 szerint az európai női vállalkozói potenciál még messze nincs kiak-
názva: 

•	 ha az induló vállalkozói aktivitásuk elérné a 30–49 éves férfiak szintjét, 
akár 24,8 millió nő válhatna vállalkozóvá Európában. Ez a szám önma-
gában is jól mutatja, hogy hatalmas növekedési tartalék rejlik e szegmens-
ben. Szintén figyelemreméltó, hogy 

•	 5,5 millió új női vállalkozás jöhetne létre, ha a nők vállalkozási akti-
vitása megegyezne férfi társaikéval ebben a korcsoportban. Ráadásul a 
kutatások is megerősítik, hogy 

•	 a női vezetésű startupok ugyanolyan innovatívak, versenyképesek és 
fenntarthatók, mint férfiak által alapított társaik, így a gazdaság egésze 
is nyerne a megerősödésükkel.

38	 Eurochambres: Női vállalkozói felmérés, a női vállalkozók tapasztalatainak feltárása, 2025. 04. 15.
39	 Európai Innovációs Tanács és KKV-k Végrehajtó Ügynöksége (EISMEA), Női vállalkozók támogatása, Adat-

gyűjtés és példaképek bemutatása az ESTEAM-ben, 2025

A fejlődést azonban komoly veszélyek fenyegetik. A kockázati tőke piacán tovább-
ra is fennálló torzulások miatt a női vállalkozók ritkábban jutnak külső befek-
tetéshez, gyakran saját forrásból, vagy hitelekből kénytelenek finanszírozni 
cégeiket, ez pedig a terjeszkedés és innováció lehetőségeit szűkíti. Kulturális és 
társadalmi akadályok is nehezítik a helyzetet: a családi és vállalkozói szerepek kö-
zötti egyensúly megtalálása, valamint a nők gazdasági szerepének tartós alulérté-
kelése tovább erősíti a hátrányos helyzetet.

Kiemelt figyelmet érdemel a befektetési döntéshozatali szinteken tapasztalható 
egyenlőtlenség. Európa kockázatitőke-cégeinek felsővezetői között mindössze 
17%40 a nők aránya, és a legalább 50 millió eurónyi kezelt vagyonnal rendelke-
ző cégek döntéshozói körében is csak 15%-ot41 képviselnek. 

3.1.2	 Hazai helyzetkép

Magyarországon a női vállalkozók helyzete az elmúlt évtizedekben látványos át-
alakuláson ment keresztül. A nők gazdasági szerepvállalása erősödik, a vállalkozói 
aktivitás és a vezetői szinteken való jelenlét azonban még nem tükrözi a nők kép-
zettségi szintjét és potenciálját.

A hazai női vállalkozói szféra egyik legnagyobb erőssége a magas képzettségi 
szint. A Központi Statisztikai Hivatal adatai szerint 1990 és 2022 között a nők 
részvétele a felsőoktatásban tartósan meghaladta a férfiakét42, ami jelentős humán 
tőkét biztosít számukra a vállalkozásindításhoz. 

Emellett hazánkban jogi szempontból is egyenlő versenyfeltételek állnak rendel-
kezésre: Magyarországon nincsenek törvényes akadályai annak, hogy nők vállalko-
zást indítsanak, vagy tulajdont szerezzenek. A társadalmi megítélés is enyhén pozi-
tív irányba mozdult: a Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2023-as szakértői 
értékelése43  szerint a női vállalkozók elfogadottsága 3,7-es értéket kapott az ötből, 
ami kedvezőbb, mint korábban.

40	 Female Innovation Index: VC Landscape, 2024 
41	 PitchBook: European All In: Female Founders in the VC Ecosystem jelentés, 2024
42	 Központi Statisztikai Hivatal (KSH): Felsőoktatási statisztikák, Felsőoktatási hallgatók nemek szerinti megoszlása
43	 Global Entrepreneurship Monitor (GEM): 2023 Country Report, Hungary, 2023
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Ugyanakkor a gyengeségek terén is világos tendenciák rajzolódnak ki. Bár a nők 
képzettsége kimagasló, a vállalkozói arányuk továbbra is alacsonyabb a férfi-
akénál. A korai fázisú vállalkozók körében hazánkban a nemek aránya jellemzően 
60–65% férfi és 35–40% nő44, ami tartós különbséget jelez. 

A vezetői pozíciókban való részvétel terén még nagyobb a lemaradás: a nagy-
vállalati igazgatótanácsokban a nők aránya mindössze 12%, szemben az EU-átlag 
20%-ával45. 

A finanszírozáshoz való hozzáférés is komoly akadály, a kockázati tőkéből ré-
szesülő női alapítású startupok aránya alig 1–2%46, ami jelentősen beszűkíti a nö-
vekedési lehetőségeket.

Vannak azonban kedvező tendenciák, melyek bizakodásra adnak okot. Egyre több 
hazai és uniós támogatási program célozza meg a női vállalkozók segítését. 

A digitalizáció terén szintén fejlődés látható, a KSH 2024-es adatai47  szerint a 
magyar kis- és középvállalkozások 57,4%-a már alkalmaz digitális technológiákat, 
és ez az arány folyamatosan növekszik. Ez különösen fontos, hiszen a digitális tér 
olyan üzleti lehetőségeket nyit, amelyekhez alacsonyabb belépési küszöb társulhat. 
Az önfoglalkoztatott nők arányának emelkedése Magyarországon is megfigyel-
hető, ami a női vállalkozói aktivitás általános bővülésére utal (összhangban az EU-s 
trendekkel, ahol ez az arány 34–35% körül alakul.48)

A női vállalkozások jövője szempontjából ugyanakkor a kockázati tőkéhez való 
korlátozott hozzáférés súlyos versenyhátrányt jelent, különösen egy olyan kör-
nyezetben, ahol a növekedéshez gyakran elengedhetetlen a külső forrás. Ezt sú-
lyosbítják a makrogazdasági környezet kihívásai is: az infláció és a mérsékelt 
gazdasági növekedés tovább nehezítik a vállalkozások működését. Emellett a mun-
kaerőpiaci nemi egyenlőtlenségek fennállnak hazánkban is, sőt, a női foglalkoz-
tatási arány alacsonyabb az EU-átlagnál,49 és az anyaságból eredő hátrányok 
továbbra is jelentős korlátot jelentenek a női vállalkozók számára.

44	 Eurostat: Entrepreneurship by sex 2023; GEM: Hungary 2023 jelentés
45	 European Women on Boards: 2023 Report
46	 OECD: Women entrepreneurship and venture capital, 2023
47	 KSH: Digitális gazdaság és társadalom statisztika, 2024
48	 Eurostat: Self-employed persons by sex, 2025
49	 Eurostat: Employment rates by sex and age; OECD Family Database: Parental leave and employment

Magyarország női vállalkozói magas szintű képzettséggel és egyre erősebb tár-
sadalmi elfogadottsággal rendelkeznek, stabil alapot nyújtva a gazdasági fej-
lődéshez. Ennek ellenére a vállalkozói részvétel arányában, a vezető pozíciók 
elérésében és a finanszírozáshoz való hozzáférésben továbbra is jelentős lema-
radás tapasztalható. A kihívás tehát abban áll, hogy a meglévő tudás és társadal-
mi háttér konkrét vállalkozói jelenlétté, vezetői szereppé és versenyképes cégekké 
formálódjon. 

Az adatok alapján a jövőbeni intézkedéseknek három kulcsterületet mindenképp 
érdemes kiemelten kezelniük: a női vállalkozók könnyebb hozzáférésének elő-
segítését a finanszírozáshoz, a digitális kompetenciáik fejlesztését és a munka-
erőpiaci egyenlőtlenségek csökkentését: ezek együtt teremthetnek valódi esélyt 
arra, hogy a női vállalkozók jobban kiaknázhassák potenciáljukat.

3.1.3	 Fejér vármegye

Fejér vármegye kedvező gazdasági és foglalkoztatási mutatókkal rendelkezik. 2024 
harmadik negyedévében a helyi foglalkoztatottsági ráta elérte a 77,5%-ot50, amel�-
lyel tartósan az ország legjobb öt megyéje között szerepel. A megye GDP-je 
2022-ben 2 936 943 millió forint volt51, ami a területet az ország negyedik legerő-
sebb gazdasági bázisává tette Pest, Budapest és Győr‑Moson‑Sopron után (az egy 
főre jutó GDP így az EU-átlag közel 70%-át éri el). A stabil gazdasági háttér és 
az infrastrukturális fejlettség is kedvező környezetet biztosít a női vállalkozások 
számára, különösen a szolgáltatási szektorban, ahol a nők országosan is kedvező 
arányban vannak jelen. 

A vármegyében a regisztrált gazdasági szervezetek száma 2019 és 2023 között fo-
lyamatosan nőtt (61 430‑ról 65 599‑re emelkedett52), az adatok megbízható emelke-
dést mutattak. A női vállalkozói közösségeket tovább erősítik az olyan helyi szerep-
lők, mint például a VOSZ Női Vállalkozói Szekciójának Fejér vármegyei Csoportja, 
amely rendszeresen szervez képzéseket, workshopokat és mentorprogramokat. 
Ezek nemcsak tudásátadást biztosítanak, hanem inspiráló hálózatot is építenek, 
ahol az önbizalom, az önértékelés és a vállalkozói kedv is növekedhet.

50	 Központi Statisztikai Hivatal (KSH): Megyei foglalkoztatottsági adatok, 2024 III. negyedév
51	 Központi Statisztikai Hivatal (KSH): Területi számlák, GDP megyei bontásban, 2022; Eurostat: GDP per capita 

(PPS) by region, 2022
52	 Központi Statisztikai Hivatal (KSH): Vállalkozói szervezetek száma megyénként, STADAT 9.1.2.1
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Mindemellett néhány tényező még inkább segíthetné a helyi női vállalkozások 
nagyobb térnyerését, nem áll rendelkezésre például részletes, nemek és jellem-
zők szerinti bontás a vállalkozókra vonatkozóan megyei szinten, ami nagy-
mértékben segíthetné a helyi fejlesztések célzott tervezését. A Közép-Dunántúli 
régió, így Fejér megye is, jelentős EU-s fejlesztési forrásokat használhat fel, 
köztük a GINOP és vidékfejlesztési programokat, amelyek lehetőséget kínálnak 
a női vállalkozók számára is. Mindez azonban csak akkor váltható valódi fejlő-
déssé, ha helyi szinten is célzott intézkedések jelennek meg. A helyi közösségek 
szerepe is itt válik kulcsfontosságúvá: a hálózatosodás, az együttműködések és a 
példamutató sikertörténetek segíthetik az önbizalom és az üzleti aktivitás további 
növekedését.

A női vállalkozások megerősítése vármegyei szinten is hangsúlyos gazdasági és 
társadalmi kérdés. 

A szűkebb régió kedvező gazdasága és a már meglévő, aktív lokális szakmai 
közösségek ígéretes alapot kínálnak, melyek mellett a helyi női vállalkozások hos�-
szú távú megerősödése érdekében a vármegyében is sikeres lehet olyan célzott 
programok bevezetése, amelyek igazodva a nemzetközi irányokhoz: 

•	 a helyi társadalmi, gazdasági és kulturális környezetet alaposan elem-
zik és integrálják, 

•	 a női vállalkozók egyedi szükségleteire szabják a programokat, 

•	 erős helyi partnerségeket alakítanak ki, és 

•	 folyamatosan monitorozzák a programok hatékonyságát.

E programok a nemzetközi trendekhez igazodva optimálisan hangsúlyos cél-
jaikként tűzhetik ki a női vállalkozói lét leggyakoribb akadályainak csökken-
tését a vármegyében: 

•	 Új lehetőségeket nyithat a finanszírozáshoz való hozzáférés jövőbeni bőví-
tése, amely strukturális problémaként jelenik meg a női alapítású vállalko-
zások növekedésében. 

•	 A vállalkozói aktivitás növelése, 

•	 a mentális gátak (mint a kudarctól való félelem és az önbizalomhiány) le-
győzése, 

•	 a nemek közti digitális készségek és -hozzáférés bővítése, valamint 

•	 az olyan, társadalmi és strukturális tényezők változtatására irányuló törek-
vések, mint a nemek közötti különbségek csökkentése a láthatatlan mun-
ka, a gondozási feladatok és a hálózati kapcsolatok terén, szintén kulcsterü-
letek lehetnek. 

•	 Fejlesztési irányként szolgálhat a női vállalkozások iparági koncentráció-
jának szélesítése is, mivel ezek jelenleg főként alacsony növekedési poten-
ciálú szektorokra összpontosítanak.

E fejlesztési fókuszok helyi adaptációja követendő lépés lehet a megyei női vál-
lalkozói közösség fenntartható fejlődése érdekében. Pozitív hatással bírhat a női 
vállalkozásokhoz kapcsolódó jó gyakorlatok, sikertörténetek minél gyakoribb 
láthatóvá tétele is, melyek inspirációként szolgálhatnak és tovább erősíthetik az üz-
leti önbizalmat a térségben.

További helyi lehetőségek:

•	 Részletes nemi bontású adatgyűjtés kezdeményezése: a Fejér vármegyei, 
női vállalkozói adatbázisok nemi bontású fejlesztése pontos alapot szolgál-
tathat a jövőbeni, célzott támogatásokhoz.

•	 Regionális női vállalkozói inkubátorprogramok kialakítása (a vármegyé-
ben megszervezhető innovatív inkubátorhálózatok és mentorprogramok in-
dítása, amelyek kifejezetten a női vállalkozók igényeire fókuszálnak).

•	 Képzések és mentorálás bővítése (olyan digitális, pénzügyi és vállalkozói 
tréningek fejlesztése, melyek kifejezetten a női startup ökoszisztéma fejlesz-
tését célozzák).

•	 Női vállalkozói közösségek erősítése (számukra a helyi hálózatépítés támo-
gatása, sikeres női vállalkozók példáinak tudatos kommunikálása, a vállal-
kozói kultúra és önbizalom célzott erősítése). 
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3.2	 Jó gyakorlatok, inspiráló történetek

Ahol női vállalkozás születik, ott közösség is épül.

A női vállalkozások gyakran szorosan integrálódnak a helyi közösségekbe csa-
ládbarát megoldásaik és magas társadalmi érzékenységük révén. Ez a beágya-
zottság nemcsak emberi értéket képvisel, hanem gazdasági stabilitási ténye-
zőként is működik, így a női vállalkozások egyre inkább a lokális reziliencia 
meghatározó pilléreivé válnak.

A VOSZ Fejér vármegyei Női Vállalkozói Szekciója

A Fejér vármegyei női vállalkozók számára a VOSZ Női Vállalkozói Szekciója s a 
VOSZ Női Vállalkozói Szekciójának Fejér vármegyei Csoportja kiemelt szerepet 
játszik a közösségépítésben, szakmai fejlődésben és érdekképviseletben. A szekció 
célja, hogy támogassa a női vállalkozókat a vállalkozásuk indításában, működteté-
sében és fejlesztésében.

Közösségi és szakmai fórumok

A VOSZ Női Vállalkozói Szekciójának Fejér vármegyei Csoportja rendszeres work-
shopokat és fórumokat szervez, amelyek lehetőséget biztosítanak a tagok számára a 
tapasztalatcserére, tudásmegosztásra és szakmai kapcsolatok építésére. 

Érdekképviselet és támogatás

A szekció aktívan képviseli a női vállalkozók érdekeit a helyi és országos dön-
téshozatalban. A csoportvezető, Gyulai Krisztina kiemelt feladatának tartja a női 
vállalkozások érdekképviseletének erősítését, a tagság bővítését és a különböző té-
makörökben szervezett fórumok lebonyolítását.

Oktatás és mentorálás

A VOSZ Női Vállalkozói Szekciója különféle képzéseket és mentorálási programokat 
kínál a tagok számára, amelyek segítik őket a vállalkozásuk fejlesztésében, az inno-
váció és digitalizáció terén szerzett ismereteik bővítésében. Ezek a programok hozzá-
járulnak a női vállalkozók szakmai fejlődéséhez és versenyképességük növeléséhez.

Kapcsolatépítés és együttműködés

A szekció lehetőséget biztosít a tagok számára, hogy kapcsolatba lépjenek más női 
vállalkozókkal, valamint különböző szakmai szervezetekkel és intézményekkel. 
Ezáltal elősegíti a helyi gazdaság fejlődését és a női vállalkozók közötti együttmű-
ködést.

Részvétel országos és regionális eseményeken

A szekció tagjai részt vesznek országos és regionális rendezvényeken, amelyek le-
hetőséget biztosítanak számukra a tapasztalatcserére, a legújabb trendek megisme-
résére és a szakmai kapcsolatok építésére. Ezek az események hozzájárulnak a női 
vállalkozók láthatóságának növeléséhez és üzleti lehetőségeik bővítéséhez.

A női közösségek a nemzetközi fejlesztési prioritásokkal összhangban átfogó támo-
gatást biztosítanak a női vállalkozóknak: segítik szakmai fejlődésüket, és erősítik 
érdekképviseletüket. A cél egy élénk, támogató vállalkozói hálózat létrehozása, 
amely hozzájárul a női vállalkozói kör bővüléséhez és megerősödéséhez.
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3.2.1	 Inspiráló történetek, sikeres portrék

Tapasztalat, stratégiai gondolkodás  
és közösségi szemlélet: kitartással nemcsak 
vállalkozást, hanem jövőt is építhetünk

Gláser-Katona Zsuzsanna 
Anya, feleség, vállalkozó,  
közösségépítő.

Közgazdász vagyok (gazdálkodási szak, 
2006), melyhez 2023-ban a Budapesti 
Corvinus Egyetemen posztgraduális kép-
zés keretében szereztem kutatási és inno-
vációs szakközgazdász diplomát. 

2010. év óta a Brand Way & Compass 
Kft. többségi tulajdonosa, ügyvezető 
igazgatója vagyok.

Megbízóink között vannak magyar 
mikro-, kis- és középvállalkozások, 
állami szervezetek. Tevékenységeink 
között mind brandépítés, iparjogvé-
delem, szellemi tulajdonjogvédelem, 
know-how védelem, továbbá kkv-k 
válságmenedzselése különös tekin-
tettel iparjogvédelmi területeken. A 
társaság tevékenységében kiemelt sze-
repet foglal el védjegy és a formater-
vezési jogok ügyintézése és képvise-
lete a magyar hatóságoknál, illetve az 
EUIPO-nál.

A Brand Way néhány kiemelt tevékeny-
sége felsorolásjelleggel: 

•	 Kutatás-fejlesztési és innovációs tevé-
kenységek magyar és külföldi vállal-
kozások számára  

•	 Értékelemzés kkv-k részére 

•	 Vállalkozásoknál generációváltás, il-
letve generációmegtartás felmérése 
és azzal összefüggő projektmenedzs-
ment tevékenység 

•	 Az internetes kereskedelemben a szel-
lemi tulajdon, védjegy és formaterve-
zési minta jogok figyelése és megbí-
zás szerint jogsértés esetén eljárások 
megindítása 

•	 Védjegybejelentések előkészítése és a 
védjegylajstromokat érintő változások 
jogszabály szerinti előkészítése

•	 Brandépítés a meglévő és új áruk- és 
szolgáltatások stratégia, üzleti model-
lek összeállítása és piaci bevezetésé-
nek előkészítése és bevezetése. Mar-
keting és reklám logó tervezésénél 
védjegyek előkészítése

•	 Az áruk és szolgáltatások hamisítást 
elkövetőivel szembeni fellépés az ille-
tékes hivataloknál, hatóságoknál 

•	 Vállalkozási ismeretek, pénzügyi is-
meretek, szellemi tulajdonjogok, ok-
tatások, egyedi szakmai képzések, 
gyakorlati kérdések megbízás szerint 
megtartása a társaságok, oktatási és 
képző iskolák, felsőfokú intézmé-
nyek, szakmai szervezetek és vállal-
kozások részére 

•	 Országos hatáskörű érdekvédelmi és 
szakmai szervezetekben  vállalkozási 
innovációmenedzsment szolgáltatá-
sok, tanácsadás, mentorálás, képzések

Szakmai szervezetek felkérésére és 
velük együttműködve sokezer közép-
iskolai végzős diák és több egyetem 
hallgatói részére tartottam vállal-
kozási és ehhez szorosan kapcsolódó 
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szellemi tulajdonjogvédelem témában 
előadásokat. Ötletem alapján országos 
középiskolai versenyt szerveztünk és 
bonyolítottunk le. 

Korábban, a Brand Way előtt kb. 15 
évig egy piacvezető építési szakipari 
nagykereskedelmi cég értékesítési és 
marketing vezetője, majd kereske-
delmi igazgatója voltam, ahol felada-
tom volt a kiemelt vevőkkel és gyár-
tókkal történő kapcsolattartás mellett 
új üzleti lehetőségek, nagy projektek 
felkutatása, megszerzése, generálkivi-
telezések anyagbeszállításához komp-
lex árajánlatok készítése és az elnyert 
kivitelezésekre történő logisztika ko-
ordinálása és irányítása. Emellett fel-
adatom volt még a magyar és multina-
cionális gyártó cégekkel történő éves 
ártárgyalásokon és szerződéskötéseken 
való részvétel, valamint az egyes ki-
vitelezésekhez egyedi projektárak és 
szerződési feltételek kialakításának le-
tárgyalása, szerződéskötések lebonyo-
lítása. További feladataim között volt 
még az üzleti kapcsolatok fenntartása, 
fejlesztése, ügyféllátogatások, ügyfél-
rendezvények, egyéni értékesítési stra-
tégia kialakítása, valamint egyes spe-
ciális felhasználású, elsősorban több 
komponensű vízszigetelő termékeknél 
a kivitelezők oktatása. 

A társaság piaci részesedésének bőví-
tése és új termékinnovációk piaci beve-
zetésében aktívan vettem részt. Az épí-

tőiparnak köszönhetően beutazhattuk a 
fél világot. 

Társadalmi felelősségvállalás terén a 
Vállalkozók és Munkáltatók Országos 
Szövetségén (VOSZ) belül két területért 
vagyok felelős.  

Első, a Vállalkozók és Munkáltatók Or-
szágos Szövetségén belül 2022. novem-
ber 21-én alakult Női Vállalkozói Szek-
ció elnöke vagyok. 

Izgalmas munka volt előkészíteni és 
felépíteni a semmiből egy országos 
szervezetet, egy közösséget, melynek 
mára már 18 megyében vannak női 
vállalkozói csoportjai, plusz egy cso-
portunk a külföldön élő magyar vál-
lalkozó nők közössége.

A Női Vállalkozói Szekció kiemelt 
célja a női vállalkozások, női vezetők 
edukációja, érdekképviselete és kö-
zösségépítés.

2025. IV. negyedévben tervezzük indí-
tani „NVP Női Vállalkozók PÓDIUM” 
országos rendezvénysorozatunkat, mely 
a budapesti bevezetést követően minden 
megyei helyszínen is megrendezésre ke-
rül.

Csoportjainkkal havi rendszerességgel 
rendezzük meg kompetenciaterületeink 
témái mentén fórumbeszélgetés-soro-
zatainkat, melyek általában hibrid mó-
don zajlanak, személyesen és online 
is. Szekciónk négy munkaterülete 15 

kompetenciaterületet ölel fel, köztük 
a közösségépítés, fenntarthatóság, di-
gitalizáció, innováció, finanszírozás, 
generációváltás – generációmegtartás, 
szociálpolitika-családpolitika-jóllét, AI, 
turizmus-vendéglátás stb. 

Közel két éve indítottuk kéthavi rend-
szerességgel a külföldi magyar vállal-
kozó nőkkel történő online beszélge-
téseinket, melyet egy állandó tagunk 
szervez és moderál. A beszélgetésekből 
sok értékes információhoz tudunk jutni.  

A Facebookon is egyre bővül a Női Vál-
lalkozók többezres közössége. 

A VOSZ-on belül másik tevékeny-
ségemet az Egészségügyi Tagozat 
keretein belül folytatom a Tagozat el-
nökének felkérésére. 2023 májusában 
a VOSZ Egészségügyi Tagozata és a 
Semmelweis Egyetem Sürgősségi Or-
vostani Klinika Integrált Betegellátásért 
Közhasznú Alapítványa együttműködé-
sében létrejött megállapodás keretében, 
program gyakorlatorientált és országo-
san, minden megyében megrendezés-
re kerül, melyen a program orvosai és 
egészségügyi szakemberei kiemelten 
életmentést, újraélesztést oktatnak és a 
résztvevők begyakorolhatják a magya-
rul beszélő defibrillátor használatát is. 
Az elmúlt évek alatt „Egészségre vál-
lalkozunk” szlogennel, egészségügyi 
oktató programunkat új alapokra he-
lyeztük, kiegészítettük egészségmegőr-

ző, betegségmegelőző prevenció téma-
köreivel is.  

Az Egészségügyi Tagozathoz, mint 
Health-ness Alapítvány csatlakozom. 

A 2017-ben alakult Alapítvány kura-
tóriumi elnöke vagyok, melyet azért 
hívtam életre, mert korábban érintett 
voltam, 2014-ben diagnosztizáltak 
rosszindulatú daganattal, melyből 
hála Istennek, teljesen meggyógyul-
tam mind testileg, mind lelkileg, így 
küldetésemnek érzem és nagyon fon-
tosnak tartom nőtársaim figyelmét 
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felhívni egészségük megóvására, hi-
szen a nők, vállalkozónők többnyire 
egyben családanyák, és vallom, amit 
megalakulásunk óta mondok is, ha 
szóba kerül, hogy „ha anya jól van, a 
család is jól van.”

A Health-ness Alapítványnak 11 fős 
kuratóriuma van, melyben ismert és 
elismert onkológus orvos, onkoplaszti-
kai sebész és belgyógyász orvos, pszi-
chológus, olimpiai bajnok, Kossuth- és 
Prima Primissima Díjas zeneszerző, 
valamint üzletemberek vannak, továb-
bá 3 fős FB és 3 fős Tanácsadó testüle-
tünk is van. 

Az Alapítvány elsődleges célja preven-
ción alapuló életvitel és szemléletmód 
széles körben történő megismertetése, 
edukációja, melynek szerves részét ké-
pezi az eseti és rendszeres szűréseken 
való megjelenés is. A lakosság körében 
felvilágosító munkával, előadásokkal 
célja az egészség minél hosszabb távon 
történő megőrzése, a betegségek ten-
denciájának csökkentése, kiemelten a 
daganatos, szív- és érrendszer, diabétesz 
és csontritkulás területeken. Edukációs 
tevékenységével célja a lehető legtöbb 
embert hatékonyan megszólítani és el-
érni Magyarországon belül és határon 
túl egyaránt.

A Health-ness Alapítvány 2025. évben 
9. alkalommal ad át különdíjat a – ko-
rábban Magyar Termék Nagydíj – Érték 

és Minőség Nagydíj Pályázat egyik dí-
jazott pályázatának, mely rangos ese-
ményre minden év szeptemberében az 
Országház Felsőházi termében kerül 
sor. 

Jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetem 
egyik kiválósági kutatócsoportjának  
is tagja vagyok.

Egyéb társadalmi felelősségvállalások:

•	 Szervezeti Ombuds Egyesület alapító 
tagja és tiszteletbeli tagja (2020) 

•	 Nemzeti Fenntartható Fejlődési Ta-
nács civil delegáltja (2017, 2022)

Szakmai szervezeti, egyesületi tagság: 

•	 Vállalkozók és Munkáltatók Országos 
Szövetsége 

•	 Magyar Védjegy Egyesület 

Többféle szakképesítésem is van, kö-
zülük kiemelve a közművelődési szak-
ember, kulturális rendezvényszervező, 
sportedző (testépítés-fitnesz).  

Az élethosszig tartó tanulás nem csu-
pán szakmai elvem, hanem ars poeti-
cám is. 

Hiszek abban, hogy a tudás nem le-
zárt állapot, hanem folyamatos moz-
gás, egy olyan belső dinamika, amely 
lehetővé teszi, hogy új kérdéseket te-
gyünk fel, új válaszokat találjunk és 
új utakat nyissunk mások számára is, 
egyben jó példát mutassunk környe-
zetünknek is. 

Kis cégek, nagy hatással
Hogyan írhatja át egy női vezető  
a logisztikai iparág jövőjét?

Gyulai Krisztina
Az INCON-LOGISTIC Kft. alapító 
ügyvezető tulajdonosa, Vállalkozók  
és Munkáltatók Országos Szövetsége 
Női Vállalkozói Szekciójának Fejér 
vármegyei Csoportjának vezetője, 
közgazdász 

A Világ fenntartható innovációs telje-
sítményének 60 százaléka mögött ma 
kis és középvállalkozások állnak. Ez 
azt jelenti, hogy a KKV-k (angol rövidí-
téssel az SME-k) piaci súlyuknál jóval 
nagyobb szerepet töltenek be és sokkal 
fontosabb hatást gyakorolnak a jövőre, 
mintsem az a méretükből következne. 
Az egyik magyarázat pont a cégméret: 
a KKV-k képesek gyorsan reagálni a 
piaci változásokra.

Magyarországon a logisztikai szektor 
éves növekedése 4,5-6 %, azaz megha-
ladja a hazai GDP-növekedést. A szek-
tor a GDP 5%-át adja, és 2030-ra ez az 

arány 10%-ra emelkedhet, ami jelentős 
bővülésre utal. Emellett a szektorban 
kétszámjegyű (10% feletti) éves bér-
emelkedés tapasztalható, ami szintén a 
növekedés dinamikáját mutatja, külö-
nösen az e-kereskedelem és az iparágak 
(autóipar, gyógyszeripar, vegyipar) bő-
vülése miatt.
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Ilyen dinamikus piaci környezetben 
a kis cégek rugalmassága, gyors dön-
téshozatala és innovációs potenciálja 
nem csupán előny, valóban vonzó jel-
lemző. Ezért lehet, hogy „KKV-nak 
lenni igazán trendi” – különösen azok 
számára, akik új perspektívákat hoz-
nak a piacra.

Magyarországi, női SME vezetőként 
21 éve indítottam el saját szállítmá-
nyozó cégemet, és mindazt megta-
pasztaltam, amit egy férfiak uralta 
iparágban való helytállás jelent. A 
szállítmányozásban dolgozó partnerek 
és beszállítók többsége még mindig a 
férfi vezetőket tekintette természetes-
nek, ezért gyakran kellett bizonyíta-
nom, hogy technikai tudásom és stra-
tégiai gondolkodásom ugyanolyan 
erős, mint bármelyik férfi kollégáé. 
Küzdöttem a kezdeti szkepticizmus-
sal, az olykor nem fair versennyel, 
de ugyanakkor megéreztem a gyors 
döntéshozatal és az innováció előnye-
it is. De bevallom, az első néhány év-
ben bennem is felmerült a kérdés, hogy 
vajon helyes döntést hoztam-e, amikor 
a vállalkozás beindítása mellett dön-
töttem. Ebben a cikkben megosztom, 
miért érdemes nőként üzleti építke-
zésbe fogni, milyen hatást lehet elérni 
egy kisvállalkozással, és gyakorlati 
tanácsokkal látom el a leendő vállalko-
zókat, hogy bátran vállalkozzanak és 
inspirálják a következő generációt.

Személyes történetem,  
saját utam

Gyulai Krisztina vagyok, az INCON 
LOGISTIC Kft. 100%-ban magyar tu-
lajdonú logisztikai vállalat alapítója és 
ügyvezetője. Közgazdász végzettségem 
mellett először a nyelvek iránti szenve-
dély, az idősek bölcsességének megfi-
gyelése, majd a folyamatos tanulás és a 
világ megértése hajtott gyerekkoromtól 
fogva.

Bár ma már hat nyelven beszélő válla-
latvezetőként és közgazdászként tevé-
kenykedem, a kíváncsiság, a tanulás 
és a világ megértésének vágya ma is 
ugyanolyan erővel hajt, mint gyerekko-
romban. 

2025 februárja óta a VOSZ Fejér Vár-
megyei Női Szekciójának vezetője va-
gyok – mert hiszek a női vezetők tár-
sadalmi erejében.

Az általam több mint 21 éve elindított 
vállalkozás, az INCON-LOGISTIC Kft. 
profilja és szenvedélye a szállítmányo-
zás-belföldi és nemzetközi egyaránt. A 
teljes körű logisztikai megoldások vilá-
ga a miénk, amit próbálunk felforgatni, 
megváltoztatni. Szemléletében és mód-
szereiben egyaránt. Az etikus cég képe, 
a felelős vállalati viselkedés nekem a 
kezdetektől természetes volt.

A céget 2004-ben az az alapítói felis-
merés hívta életre, hogy a hazai szál-

lítmányozási piacon szükség van egy 
diverzifikált szolgáltatást nyújtó, de 
nem multinacionális méretű szereplő-
re. Célunk volt egy olyan 100%-ban 
magyar tulajdonú logisztikai és szál-
lítmányozó vállalat elindítása, ame-
lyik Just in Time-szolgáltatásokkal 
is képes kiszolgálni a hazai autóipar 
egyre bővülő igényeit. Vízió volt, 
hogy a hazai piacon helye van egy eti-
kus, családi méretű vállalatnak, mely 
a belpiac egyedi igényeit jól ismerő, 
magas szintű szaktudásán keresztül 
komoly hozzáadott értéket biztosít 
partnereinek.

Teremtéstörténetünkben fontos volt az 
is, hogy vállalatunk alkalmazottainak 
biztos egzisztenciát és kiszámítható 
jövőt biztosítsunk. Ezen alapértékek 
máig nem változtak és üzleti terveinket 
azóta is mindezt szem előtt tartva ké-
szítjük el. Duális képzőhelyként kitű-
zött célunk a logisztikai szakma ismer-
tebbé tétele és a szakma iránti szeretet 
magjának elültetése a jövő logisztiku-
saiban.

Fordulópontok  
és innovációk

Mi a szakmánkban már rácáfol-
tunk néhány közhelyre és megvál-
toztattunk néhány berögződést. 
Például azt, hogy a szállítmányozás 
férfiszakma. 

Az INCON-LOGISTIC-nél a női 
alkalmazottak aránya  

mindig is 90% feletti volt.

Az évek alatt rájöttem, azért is tu-
dok jól női munkatársakkal dolgoz-
ni, mert az empátiánk, az anyai sze-
repből belénk kódolt gondoskodás 
cselekvővé tesz bennünket. Mára ti-
zenhárman dolgozunk a vállalatnál, 
köztük családanyák, akik alighanem 
az átlag felett érzékenyek vagyunk 
a környezetünk problémáira és ag-
gasztó változásaira. Érzékenységünk 
révén pedig, amikor segítségre van 
szükség, nem várunk a reakcióval. És 
van tere az erőfeszítéseinknek, mert 
az iparágunk, a szállítmányozás, fu-
varozás felel a globális széndioxid-ki-
bocsátás csaknem harmadáért! A glo-
bális logisztikai piacon a női vezetők 
aránya 2023-ban már 10% felett volt, 
és ez az arány egyre magasabb. A női 
jelenlét már növekszik, de még van 
tér a fejlődésre.

Az eredményes működés mellett mára 
kimondott célunk, hogy a magyaror-
szági zöld logisztika úttörői legyünk. 
Saját működésünk fenntarthatóvá té-
telével párhuzamosan módszereket és 
eszközöket fejlesztünk annak érdeké-
ben, hogy ügyfeleink klímalábnyoma 
is pontosan mérhető és csökkenthető 
legyen. Oktatási céllal ingyenesen elér-
hető szabadidős karbonlábnyom-mérő 
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applikációt fejlesztettünk, ügyfeleink 
transzparens működését pedig olyan 
adatalapú megoldásokkal kívánjuk 
segíteni, amelyek a logisztika során 
keletkező környezeti terhelést mérik 
komplex módon.

Jelenleg egy olyan informatikai fejlesz-
tésen dolgozunk, amely egyedülálló 
módon lesz képes paraméterezni és do-
kumentálni egy adott fuvarfeladat teljes 
környezeti terhelését. Ezzel kívánjuk 
üzleti előnyhöz juttatni azokat a cégeket, 
akik a greenwashingként ismert gyakor-
lattal szemben valóban ügyelnek logisz-
tikai folyamataik fenntarthatóságára.

Eredmények és hatás

Az INCON első tizenöt évében tudato-
san szereztük meg a versenyképesség 
alapjait: ERP rendszer, ISO és GDP 
tanúsítványok, melyek révén ma már a 
gyógyszerszállítmányozás szigorú pi-
acán is jelen vagyunk. Emellett CRM 
rendszert vezettünk be, folyamatosan 
ügyfélelégedettséget mérünk, és a vál-
lalkozás működtetését stratégiai jövő-
kép alapú tervezésre építjük. Kiemelt 
stratégiai célunk a töretlen növekedés.

Hitvallásom, hogy a gondoskodás és 
precizitás nem zárják ki egymást – 
sőt, vezetőként a legnagyobb erőnk le-
het. Ez a filozófia határozza meg csapa-
tunk felépítését, vállalati kultúránkat is.

Kezdetektől célom volt, hogy műkö-
désünk standardizált és transzparens 
legyen. Ami a multiknál jó példaként 
szolgál, azt igyekszem átvenni és a 
magunk méretében hasznosítani. Ügy-
félkörünk dinamikusan nő, és árbevé-
telünk is éves szinten átlagosan két-
számjegyű növekedést mutatott úgy, 
hogy 2024-re már meghaladta az 1,6 
milliárd forintot, miközben nyeresé-
günk stabilan 10-15% közötti, Dun & 
Bradstreet AAA besorolással, megbíz-
ható partnerként működünk. A 95%-ot 
meghaladó ügyfélelégedettségi muta-
tónk a közel 300 fős aktív ügyfélszá-
munkra vetítetten is bizonyítja sikeres-
ségünket.

Folyamatosan bővülünk minden te-
kintetben. A 2009-es válság persze 
minket is megviselt, főként amiatt, 
hogy ügyfélkörünkben sok volt az 
autóipari szereplő. Az időszakot a 
sokkal fegyelmezettebb, stratégiai 
tervezéssel vészeltük át sikeresen, és 
ezt következetesen tartjuk azóta is. 
Tudatos tervezés, a végrehajtás folya-
matos nyomon követése, visszamérés 
és elemzés, a tanulságok beépítése a 
működésbe. Vállalkozói létem egyik 
tanulsága, hogy az ösztönös megérzé-
sekre szabad és érdemes figyelni, de 
a stabil működéshez elengedhetetlen a 
stratégiai jövőkép meghatározása és a 
tudatosság.

Részint emiatt is komoly lépéseket tet-
tünk saját működésünk fenntarthatósá-
ga felé és afelé is, hogy partnereinknek 
karbonsemleges szállítási megoldásokat 
tudjunk ajánlani. Büszkén mondhatom, 
mára ott tartunk, hogy a cég nemcsak 
helyi munkahelyeket teremt és profitot 
termel, de egyre növekvő hatással van 
a szállítmányozási ipar zöldítésére. Az 
INCON-LOGISTIC Kft. bizonyítja, 
hogy egy kis, női vezetésű vállalkozás 
is képes jelentős gazdasági és környe-
zeti hatásokat elérni.

Miért lehet egy kis logisztikai vállalko-
zás nagy hatással?

„A befolyás nem  
a méreten múlik.”

A rugalmasság, az innovációra való 
nyitottság és a helyi közösséggel való 
együttműködés sokkal erősebb ténye-
zők. Technológiai szempontból egy 
kis cég gyorsan tud prototípusokat fej-
leszteni – például RFID alapú nyomon 
követési rendszert tesztelhet egyetlen 
ügyféllel anélkül, hogy hosszadalmas 
jóváhagyási folyamatokon menne ke-
resztül. Fenntarthatósági téren a kisebb 

flották könnyebben átállhatnak elektro-
mos vagy hidrogén hajtású járművekre, 
ami gyorsabb környezetvédelmi ered-
ményeket hoz. Közösségi szinten a helyi 
vállalkozásokkal való partnerség erősíti 
a regionális gazdaságot, míg a nemzet-
közi terjeszkedésben a rugalmas part-
nerkapcsolatok - például a karbonláb-
nyom-elemzés terén - lehetővé teszik a 
gyors piaci belépést. Így lesz képes egy 
kis, női vezetésű logisztikai vállalkozás 
a nagyobb iparági trendekhez alkalmaz-
kodni, és akár globális szinten is jelen-
tős változásokat katalizálni.

Zárógondolat

A logisztika világa sokáig zárt volt –
nemcsak a konténerek ajtaja miatt. De 
napjainkra nyílik: a valódi változást 
nem mindig a legnagyobbak hozzák, 
hanem azok, akik mernek másként 
gondolkodni. Egy kisvállalat, amely 
hisz küldetésében és kitart értékei 
mellett, hatással lehet nemcsak a pi-
acra, hanem a társadalomra és a kör-
nyezetre is.

Ebben hiszek én – és ez a hit vezérli az 
INCON LOGISTIC Kft.-t is. 
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Nem minden vállalkozás célja a maximum 
profit: sokaké a maximum hatás

A női vállalkozók gyakran újragondolják, mit jelent üzletet 
építeni s közösségi alapú, fenntartható, emberközpontú  
modelleket alkotnak

Takács-Strasszer Krisztina
A Szarvasi Háztartásigép Kft.  
tulajdonosa és ügyvezetője

Takács-Strasszer Krisztina, a Szarvasi 
Háztartásigép Kft. tulajdonosa és ügy-
vezetője, 26 évnyi banki, multinacio-
nális és vezetői tapasztalat után döntött 
úgy, hogy maga mögött hagyja a nagy-
vállalati struktúrák biztonságát, és vál-
lalkozóként kezébe veszi egy ikonikus 
magyar márka sorsát. A döntés nem-
csak gazdasági, hanem szimbolikus 
lépés is volt: egy női vezető, aki érté-
kalapú küldetést vállal egy generáció-
kon átívelő brand felett. 

A Szarvasi® kávéfőzők története sokak 
számára ismerős, de Krisztina vezetése 
alatt új értelmet nyert: a hagyomány és 
a modern vállalatirányítás találkozását. 
Víziója, hogy a magyar design, a kiváló 
minőségű hazai gyártás és a nosztalgi-
kus érzelmi kötődés együtt képezzenek 
olyan márkaélményt, amely a jövő fo-
gyasztóinak is vonzó. 

Kevés márka mondhatja el magáról, 
hogy több mint hetven éve része a ma-
gyar otthonok mindennapjainak. A 
Szarvasi® név 1952 óta fogalom a ha-
zai háztartásokban: a Szarvasi Vas-Fé-
mipari Szövetkezet által alapított márka 
különösen a kis-konyhai készülékek te-
rén vált ismertté és elismertté. 

A klasszikus Szarvasi® kávéfőzők ge-
nerációk számára jelentették a reggelek 
megbízható társát, a családi rituálék 
szimbólumát. A 2010-es évek végén a 

vállalat felszámolása sokak számára 
jelentett veszteséget, ám a történet itt 
nem ért véget. A Szarvasi Háztartásigép 
Kft. létrehozásával a márka új lendü-
letet kapott. Az új korszak fókuszában 
a kávéfőzők gyártása és forgalmazása 
áll, megtartva az eredeti értékeket: a 
megbízhatóságot, a funkcionalitást és 
a magyar gyártású minőséget. Az új 
Szarvasi nem csupán a múlt emlékeire 
épít, hanem előre tekint: célja évi 100 
000 darab kávéfőző eljuttatása a vásár-
lókhoz különféle modellekben, országos 
kiskereskedelmi hálózatokon és webs-
hopokon keresztül. 

A márka megújulása egyben a magyar 
ipar iránti bizalom, a hagyományok 
megtartása és a tudatos újrakezdés pél-
daértékű összhangját is képviseli. A 

Szarvasi® története inspiráló üzenet 
minden vállalkozónak: az értékteremtő 
múlt megbecsüléséből stabil jövő épít-
hető. 

„Tulajdonosként különös  
felelősséggel, nőként pedig  

szívvel-lélekkel viselem gondját  
a Szarvasi® kávéfőzők örökségének”

– vallja az ügyvezető. Munkáját mély 
elköteleződés és emberközpontú szem-
lélet jellemzi. Vállalkozása nem csak 
gépek előállításáról szól: az alkotás, az 
értékmegőrzés és a közösségi emlékezet 
erősítéséről is. 
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Krisztina hite szerint a női vezetők 
képesek új, érzelmileg és társadalmi-
lag is érzékeny vállalkozási modelle-
ket létrehozni. A Szarvasi® ennek élő 
példája, amely jól mutatja, milyen 
potenciál rejlik abban, ha a női vál-
lalkozók tapasztalatot, üzleti gondol-
kodást és értékalapú víziót ötvöznek. 
Emellett egyértelműen cáfolja azt a még 
mindig gyakori társadalmi sztereotípiát, 
hogy az ipari, gyártási szektor nem lehet 
nőként elérhető és vezethető.

4.	 Az Üzleti potenciál és Vállalkozói 
készségtérkép önértékelő  
eszközről

Kiadványunk befejezéseként egy önértékelő kérdőív található, amely két, egymást 
kiegészítő blokkot tartalmaz s azzal a céllal készült, hogy a magyar női vállalkozók 
bármikor, önállóan és egyszerűen felmérhessék vállalkozói attitűdjeiket, készsége-
iket, valamint könnyebben felismerhessék azokat a területeket, ahol további fejlő-
désre lehet szükségük. 

A melléklet a hazai női vállalkozók sajátos igényeire és helyzetére adaptált kérdé-
seket tartalmaz több, elismert nemzetközi szakmai forrás struktúráját alkalmazva. 
Fontos, hogy az önértékelő blokkok célja nem a minősítés, hanem a tudatosítás, az 
önreflexió és a fejlődési lehetőségek feltérképezése.

A kérdőív két blokkja a következő területeket méri:

1.	 Üzleti potenciál: a vállalkozói attitűd, komfortérzet és a sikerhez szükséges 
alaphozzáállás terén segít felismerni, hogy a kitöltő mennyire érzi magát 
felkészültnek a vállalkozói szerepre.

2.	 Vállalkozói készségtérkép: a vállalkozói tevékenységhez elengedhetetlen 
egyéb, személyes készségek önálló értékelését segíti. 

A kérdőívet önállóan és őszintén célszerű kitölteni. A válaszadás 1-től 5-ig terjedő 
skálán történik, ahol:

•	 1 = egyáltalán nem jellemző rám

•	 5 = teljes mértékben jellemző rám

Az egyes szakaszok végén az összesített pontszám és a kiadvány végén található 
pontszám-kategóriák segítik az eredmények értelmezését.

A kitöltést követően érdemes tudatosan áttekinteni, mely készségekben mutatko-
zik erősség, és hol azonosíthatók fejlesztendő területek. A további fejlődés iránya 
egyénenként eltérő lehet. A személyre szabott fejlődéshez hasznos lehet szakmai 
közösségekhez, mentorprogramokhoz, női vállalkozói hálózatokhoz csatlakozni, az 
alacsonyabb pontszámú kategóriákban szakmai képzéseken részt venni. 
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Zárszó

A jelen kiadvány nem csak a női vállalkozások gyorsításához kíván támpontokat 
kínálni: ösztönözni kívánja a helyi és országos szereplőket is arra, hogy minél aktí-
vabb partnerekké válhassanak a nők vállalkozói szerepvállalásának fejlesztésében s 
olyan, támogató környezet jöhessen létre, amelyben a női vállalkozók elindulhatnak 
és hosszú távon is sikerrel érvényesülhetnek. 

A női vállalkozások támogatása napjainkban egyre hangsúlyosabb kérdéssé válik. 
Kiadványainkkal hozzá kívánunk járulni ahhoz a széleskörű szemléletformálás-
hoz, amely szerint a vállalkozói életpálya elérhető, hiteles és vonzó lehetőség min-
den nő számára. 

A közzétett példák és narratívák azt az üzenetet hivatottak közvetíteni, hogy az 
önbizalom erősítése, a vállalkozási hajlandóság növelése, valamint a női szerepmo-
dellek megjelenítése nem pusztán egyéni sorsokat befolyásol, hanem hosszú távon 
a közösségek gazdasági vitalitásához is hozzájárul. A sztereotípiák lebontása, a nők 
gazdasági döntéshozóként való elfogadottságának erősítése, valamint a digitális és 
innovációs szektorban való aktívabb részvételük egyaránt olyan célkitűzések, ame-
lyek megvalósítása közös felelősség. 

Helyi szinten különösen jelentős szerepe van az együttműködésre épülő női vállal-
kozói közösségek megerősödésének. Az ilyen hálózatok nemcsak a vállalkozások 
túlélési esélyeit javítják, hanem hozzájárulnak a térségi identitás, a társadalmi ko-
hézió és a gazdasági ellenállóképesség növeléséhez is. A női vállalkozások fejlődé-
se messze túlmutat az egyéni sikertörténeteken: e folyamatok térségi és országos 
szinten is mérhető eredményekhez vezethetnek.
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