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EInoki bevezeto

Orémmel koszontom Onoket a «N6ék a mun-
kaerépiacon» cimii kiadvanyunkban, amely-
nek fokuszaban a n6k munkaerdpiaci helyze-
te és a nemek kozotti egyenldség eldsegitése
all.

A kiilonbségek athidalasa erkdlesi kote-
lességiink. A munkaerdpiacon megfigyel-
hetd, férfiak és ndk kozotti egyenldtlenség
jelentés tarsadalmi kihivas, és gazdasagi
szempontbdl is komoly koévetkezményekkel

jar. Hatasa érezhet6 a gazdasag minden szint-
jén, a jovedelmektdl kezdve egészen a vezet6i dontéshozatalig.

Amint arra mar kutatasok ¢és statisztikai adatok is ravilagitottak, a nemek ko-
z0tti esélyegyenlOség javitasa komoly gazdasagi hozadékkal jar. A gazdasag szem-
pontjabodl nem csak tarsadalmi, hanem pénziigyi oldalrdl is rendkiviil fontos, hogy
a n6k szamara is megfeleléen biztositottak legyenek a sziikséges feltételek a mun-
kaer6piacon valo sikeres szerepléshez.

A jelenlegi munkaerdpiaci eredmények, amelyek még mindig a nék alulrepre-
zentaltsadgat és a nemek kozotti jovedelmi kiillonbségeket jelzik, arra figyelmeztet-
nek, hogy a n6k munkaerdpiaci helyzetének mielébbi javitasa kulcsfontossagu a
tarsadalmi igazsagossag ¢s a gazdasagi teljesitmény erdsitése szempontjabol.

A jov6 sikerének kulcsa a kozos cselekvésben rejlik. A Magyar Kormany csa-
ladbarat intézkedéseivel az elmult években szintén hozzajarult a munka-maganélet
egyensuly szélesebb korii megteremtéséhez, a rugalmas munkavégzés és részmun-
kaid6 tamogatasahoz.

A kormanyok, vallalatok és minden érintett szerepld 6sszehangolt egyiittmiiko-
dése vezethet leginkabb sikerre a n6k munkaerdpiaci helyzetének javulasaban, igy
e kiadvany célja is az, hogy szélesebb korben bemutathassa az erre iranyulo er6-
feszitéseket, és megvilagitsa a nemek kozotti egyenldségre vald torekvések alapjat
és céljait.



Egyiitt értékes 1épéseket tehetiink egy igazsagosabb, egyenlébb esélyeket nyj-
t6 jovo érdekében. Bizom benne, hogy kiadvanyunk hasznos informaciokat és ins-
piracidt nyujt nem csak dontéshozoknak, vallalatvezetdknek, de minden olyan Ol-
vasonak is, aki fontosnak tartja a nemek k6zotti egyenldség elémozditasat.

Tisztelettel:

Dr. Molnar Krisztian
a Fejér Varmegyei Kozgytlés elnoke

Eloszé

A munkaerdpiaci egyenldtlenségek csokkentése nem csupan tarsadalmi igazsagos-
sagi kérdés, hanem gazdasagi és tarsadalmi érdek is.

A nemek kozotti bérszakadék jelentOs kihivast jelent, a tapasztalhato kiilonb-
ségek ugyanakkor messze nem korlatozédnak a bérek kozotti eltérésekre: a nék
korében a részmunkaidds foglalkoztatas aranya joval magasabb, mikozben a karri-
erlehetéségekhez valo egyenlétlen hozzaférés €s a vezet6i poziciokban vald alacso-
nyabb ndi részvétel szintén megfigyelhetd.

A nék munkaerdpiaci helyzetének javitasa szoros Osszefiiggésben all a csalad-
barat torekvések bevezetésével, példaul a gyermekgondozasi lehetdségek bovitésé-
vel, a rugalmas munkavégzési formak elterjesztésével és altalanosan, a sztereotipi-
ak hatékony lebontasaval. Sikerességiik esetén mindezen 1épések a foglalkoztatasi
aranyok nagyobb egyensulyahoz, a nemek kozotti bérszakadék csdkkenéséhez és
a tarsadalmi egyenl6tlenségek mérsékléséhez is hozzajarulhatnak, igy az ilyen ira-
nyu eréfeszitések vitathatatlanul indokoltak.




1. A nok szerepe a munka vilagaban

1.1 Gazdasagi novekedés és foglalkoztatasi adatok

A ndék munkaerdpiaci integracidja gazdasagi és tarsadalmi érdek. Kozos felelds-
ségiink a nemek kozotti foglalkoztatasi rés csokkentése és az egyenld hozzaférés
biztositasa a munkaerépiacon, mindezek gazdasagi hozadékai ugyanakkor messze
talmutatnak a foglalkoztatasi aranyokon.

Magyarorszdg demografiai helyzete az elmult évtizedben vegyes valtozaso-
kat mutatott, amelyek részben az allami intézkedések hatasara kovetkeztek be. Az
Alaptorvény kiemeli a csalad és gyermekvallalas fontossagat, amit kiilonbdz6 kor-
manyzati programok tamogatnak, célul tizve ki a gyermekvallalasi kedv novelését
és a csaladalapitast.!

A gyermekvallalas terén pozitiv valtozasok figyelhetok meg: a termékenységi
aranyszam 1,25-r61 1,49-re emelkedett 2010 és 2019 kozott, és a sziiletésszam is
novekedett, 2021-ben elérve a 93 ezer f6t. A terhességmegszakitasok szdma 45%-
kal csokkent, és a hazassagkotések szama is jelentds ndvekedést mutatott, 83,8%-
os emelkedéssel 2010 és 2019 kozott. A valasok szama szintén csokkent, 24%-kal.
Ugyanakkor, bar a ndk gyermekvallaldsanak atlagos életkora ndvekedett, a nove-
kedés iiteme lassult.

A halédlozasok szama 2020-ra csokkent, de a koronavirus-jarvany kovetkez-
tében 2021-ben jelentésen megndvekedett, ami a természetes népességfogyas
gyorsuldsahoz vezetett. A ndi foglalkoztatas terén javulads mutatkozott, a 15-64
éves nok foglalkoztatasi rataja 68,2%-ra nétt 2021-re, és a kisgyermeket neveld
n6k korében is emelkedett a foglalkoztatottsag. A munkanélkiiliségi rata 2020
¢és 2021 kozott 4,2%-ra emelkedett, de még igy is alacsonyabb volt, mint a 2019-
es adat.

A csaladbarat munkahelyek népszertsitése és a n6k munkaerdpiaci helyzeté-
nek tamogatasa érdekében kiilonbozo programok indultak. A ,,Csaladbarat Munka-
hely” palyazatok keretében 2022-ben 100 millié forintot forditottak a munkaltatok

1 Csaladbarat Orszag: A nék szerepének erdsitése a csaladban és a tarsadalomban (2021-2030) Modositott akcio-
terv (2023.)

tamogatasara. A noi vallalkozasok szamara biztositott mentorprogramok szintén
hozzajarultak a munkaerépiaci helyzet javitasahoz.

A tavmunka elterjedése is meghatarozo valtozast hozott a munka vilagaban.
A COVID-19 vilagjarvany alatt a tdvmunka széles korben elterjedt, kiilondsen
a szellemi munkakorokben. A jarvany hatasara a tdvmunka aranya Magyarorsza-
gon jelentésen megnovekedett, kiilondsen a magasabb végzettségli munkavallalok
korében.

A magyar gazdasag fenntarthatd novekedése szempontjabol kiemelked6 szere-
pet jatszik a nok foglalkoztatottsaganak javitasa.

2010-ben Magyarorszag foglalkoztatasi rataja 57% volt, majd 2020-ra 71,9%-ra
emelkedett. A néi foglalkoztatas is komoly javulason ment keresztiil: 2010-ben a
ndi foglalkoztatas 50,2%-on allt, 2021-ben viszont mar 68,2%-ra ndtt, ami jelentds
meértékben meghaladta az EU-27 atlagat. A hazai ndi foglalkoztatas hosszabb tava
novekedése kiilondsen figyelemre méltd, mivel az EU-ban a néi foglalkoztatas csak
6,6%-kal nétt az elmult évtizedben, mig Magyarorszagon ez a szam kozel 14%-os
emelkedést mutatott.

1.2 Atipikus foglalkoztatas a nemek tiikrében

Az atipikus foglalkoztatas olyan munkavégzési formakat dlel fel, amelyek eltérnek
a hagyomanyos, standard munkaviszonyoktdl, ilyen tipusu foglalkoztatas lehet pél-
daul a részmunkaidés, a tavmunkas, valamint a hatarozott idejii munkaszerzédés-
sel torténd foglalkoztatas.

A nemi megoszlas vizsgalataval e téren egyértelmi tendencidk rajzolodnak
ki.

A hazai munkaerdpiacon a részmunkaidos munkavégzés egyre jelentsebb
aranyban van jelen — kiilondsen a néi munkavallalok korében. A KSH felméré-
seinek kdszonhetéen szdmos eziranyu adat all rendelkezésiinkre, melyek nemek
kozti megoszlas tekintetében altalanosan hasonlé aranyokat mutatnak. A 2024-es
évben az els6 negyedévi foglalkoztatottak szama? alapjan a részmunkaidés és tel-

2 KSH: Foglalkoztatottak szama rész- vagy teljes munkaidds foglalkozasuk szerint, nemenként, 15-74 éves népes-
ségre vonatkozo adatok, negyedéves adatok (2009-2024)



jes munkaidds foglalkoztatottak aranya példaul a kovetkezoképpen alakult, nemek
szerinti bontasban:

* A részmunkaidds foglalkoztatottak szdma 2024 elsé negyedévében Gssze-
sen: 241,8 ezer 6, amibdl 80,4 ezer férfi és 161,4 ezer no.

* A teljes munkaidds foglalkoztatottak szama: 4 4483 ezer f6, ebbdl
2 400,3 ezer férfi és 2 048,0 ezer nd.

A részmun'kaid os foglalkoztat_onak 2024 elsé negyedév
szamanak nemek szerinti NGk arénya a részmunkaidds
megoszlasa, 2024 els6 negyedév foglalkoztatottak kdzott:
(ezer 1G)
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Az adatok forrisa:
KSH: Foglalkoziatoitak szdma rész- vagy feljes munkaldds
1 k szerint, negyedévente (2000-2024)

A statisztikak szerint a munkaerdpiacon ugyan a teljes munkaidés munkaval-
lalok dominalnak, mig a részmunkaidésok szama jelentdsen alacsonyabb, azon-
ban megfigyelhetd, hogy a ndk aranya a részmunkaidds foglalkoztatottak kozott
kiemelkedéen magas. A részmunkaidés munkavallalok 66,7%-a nd, mig a teljes
munkaidds foglalkoztatottak kdrében a ndk aranya csupan 46,04%.

Mint ez a jelentds eltérés is ramutat, a férfiak nagyobb aranyban valasztanak
teljes munkaidés munkat, mikdzben a részmunkaidds foglalkoztatas a nék kdrében
kiiléndsen jellemz6 — ami a csaladi kotelezettségekkel vald Osszeegyeztethetdség-
gel is magyarazhato.

NGK A MUNKAEROPIACON

1.3 A munkaerdpiaci egyenldség tendenciai

Az elmult évszazad soran a ndk szerepe a munka vildgaban jelentds atalakulason
ment keresztiil, amelyet kiilonb6z6 tarsadalmi, gazdasagi és politikai tényezok be-
folyasoltak.

A 20. szazad elején a n6k munkaerdpiaci részvétele Magyarorszagon jelentdsen
alacsonyabb volt, mint a férfiaké, és féként az alacsony presztizsii és rosszabbul fize-
tett munkakdorokben dolgoztak. A nék legnagyobb része a konnyiiparban, a textil- és
élelmiszeriparban dolgozott, valamint a szolgaltatasi szektorban, példaul tanarként
vagy apoloként. A nék foglalkoztatottsaga ekkor nem haladta meg a 20%-ot, mikoz-
ben a férfiak esetében ez az arany 80% koriil mozgott.?

Az elso vilaghabort idején, a férfiak tavolléte miatt a nék egyre nagyobb szam-
ban léptek be a munkaerépiacra, kiilondsen az iparban, a mezégazdasagban és az
adminisztrativ munkak terén. 1914 és 1918 kozott a nék aranya a munkavallalok
kozott jelentdsen nétt, tobbek kozott a hadiiparban és az egészségiigyben, mivel a
férfiak frontszolgalatot teljesitettek.

A szocialista Magyarorszagon, kiilondsen a 1950-es és 1960-as években, a n6i
munkavallalas dsztonzése és a teljes foglalkoztatas politikéja volt a célkittizés. En-
nek kovetkeztében a n6k munkaerdpiaci részvétele jelentésen megndvekedett, a néi
munkavallalok aranya 1960-ban mar tobb mint 40%-ra emelkedett. A szocialista
rendszer ugyanakkor kettds terhet rott a ndkre, mivel a munkavégzés mellett a haz-
tartasi és gyermeknevelési feladatok is a ndkre harultak. Az 1980-as évek kozepére
a nék 45%-a dolgozott aktivan a munkaerdpiacon.

A rendszervaltas utan, az 1990-es évek elején a munkaerépiac szerkezeti atalakulasa
¢s a privatizacio kovetkeztében szamos iparag, mint példaul a nehézipar, jelentsen visz-
szaesett vagy megsziint. A nék egy része ekkor a szolgaltatasi szektorban talalt 0ij lehet6-
ségeket, kiilondsen az oktatas, az egészségiigy €s a kereskedelem teriiletén.

A jelenlegi trendek alapjan a nék munkaerdpiaci részvétele folyamatosan ndvekvo
tendenciat mutat. 2020-ban Magyarorszagon a ndk munkaerd-piaci aktivitasa elérte a
70%-ot, mig a férfiaké ugyanebben az évben 80% koriil volt. Azonban a nemek kozotti
bérszakadék tovabbra is jelentds probléma, amely 2021-ben 15-20% kozotti kiilonbsé-
get mutatott a férfiak és nok atlagos kereseti adatai alapjan.*

3 KSH: 1920-as évek statisztikai
4 European Commission: Gender Equality Report (2021)




Tovabba, a csalad és munka Osszeegyeztetésének problémai napjainkban is
fennallnak, kiilonosen a gyermekvallalas idészakaban. Magyarorszagon a ndk
koziil a gyermekeket nevelok és a gyermeket tervezék szamara a munkaerdpiaci
részvétel még mindig bonyolultabb. A gyermekvallalas utani munkahelyi reinteg-
racié és az anyak munkahelyi biztonsaganak tamogatasa kulcsfontossagt tényezo a

crer

A nbi foglalkoztatés terén elért eredmények ellenére tovabbi eréfeszitések sziik-
ségesek a nemek kozotti teljesebb egyenldség megvalositasahoz, kiilondsen a ma-
gasabb vezetdi pozicidkban és a gazdasagban vald aktiv részvételben. Az eddigi,
munkaerdpiaci egyenléség iranyaba tett elorelépés mellett a jovoben is sziikségesek
az olyan intézkedések, amelyek valodi esélyegyenldséget biztositanak a ndk sza-
mara.

1.4 A nemek kozotti kereseti rés alakulasa

A ndk munkaerdpiaci helyzete napjainkban szamos kihivassal és lehetdséggel jel-
lemezhetd tobbek kozt a kiilonféle, ndket is érintd foglalkoztatottsagi trendek, a
bérszakadék és az iivegplafon jelensége kapcsan.

GPG: a noi-férfi kereseti rés

A férfiak és nok keresete kozott fennalld kiilonbséget gyakran a bérszakadék ki-
fejezéssel (gender pay gap, GPQG) illetik, azonban a magyar Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH) ezt a néi-férfi kereseti rés terminoldgiaval definialja.

A nemek kozotti bérszakadék fennmaradasanak okai kozott szerepel a ndk és
férfiak kozotti szakmai szegregacio, a részmunkaidds foglalkoztatds magasabb aré-
nya a n6k korében, valamint a vezetdi poziciokhoz vald korlatozott hozzaférés is.

A vezet6i poziciok elérésében a nok szintén szamos akadallyal szembesiilnek,
amelyeket 6sszefoglaldoan ,,iivegplafon” jelenségnek neveziink. Ez magaban fog-
lalja a munkahelyi el6itéleteket, a csaladi és munkahelyi kotelezettségek Ossze-
egyeztetésének nehézségeit és a tamogato halozatok hianyat. Mindezen akadalyok
hozzajarulnak a nék alulreprezentaltsagahoz a felsdvezetésben és a dontéshozdi
pozicidkban.

5  OECD: Gender and Family Policies Report (2020)

Az Eurodpai Uniodban a nemek kozotti bérszakadék 2021-ben atlagosan 12,7%
volt, ami azt jelenti, hogy a nék ennyivel kevesebbet kerestek 6ranként, mint férfi
kollégaik. Magyarorszagon ugyanezen iddszakban ez az arany 17,3% volt, ami
szamottevden meghaladja az uniods atlagot. Hazank ezzel a negyedik legnagyobb
eltéréssel bird orszag volt 2021-ben, Esztorszag (20,5%), Ausztria (18,8%), és Né-
metorszag (17,6%) utan.

2021-re Luxemburgnak sikeriilt teljes mértékben felszdmolnia a nemek kozotti
bérszakadékot, mig mas orszagok jelentds eldrelépéseket tettek annak csokkentésé-
ben. Ebben az évben a legalacsonyabb értékeket Romania (3,6%), Szlovénia (3,8%),
Lengyelorszag (4,5%), Olaszorszag (5%) és Belgium (5%) mutattak.

Az Eurostat statisztikai® alapjan 2013 és 2022 ko6zott a bérszakadék mértéke
kiilonosen jelentds volt Esztorszagban, Ausztriaban, Csehorszagban, Németorszag-
ban, Szlovakiaban és Magyarorszagon.

Az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) egy
nemzetkdzi szervezet, melynek célja, hogy eldsegitse a gazdasagi novekedést, a
pénziigyi stabilitast, a nemzetkdzi kereskedelem fejlodését, valamint a tagorsza-
gok szocialis és gazdasagi jolétének javitasat. A PwC: Women in Work Index egy
évente publikalt jelentés, amelyet a PricewaterhouseCoopers (PwC), a vilag egyik
vezetd szakmai szolgaltato cége készit a ndk munkaerdpiaci részvételének helyzetét
¢és a nemek kozotti egyenléség elorehaladasat értékelve a fejlett gazdasagokban,
kiilondsen az OECD-tagallamokban. A jelentés célja, hogy ravilagitson a nék mun-
kaerdpiaci lehetdségeinek javitasaban rejlé gazdasagi potencialra, valamint azokra
a teriiletekre, ahol elérelépés sziikséges.

A 2024-es jelentés’ szerint a nemek kozotti atlagos bérszakadék a tagallamok-
ban 2021 és 2022 kozott enyhén, 13,2%-rol 13,5%-ra novekedett. A jelentésben
foglalt adatok alapjan 2022-re a magyar n6k munkaerdpiaci részvétele nott, ezzel
parhuzamosan a hazai nemek kozotti bérkiilonbség tekintetében, 2021-r6l 2022-re
szintén pozitiv irdnyu elmozdulas 1athato.

6 EUROSTAT A nemek kozotti bérszakadék kiigazitatlan formaban a NACE Rev. 2. tevékenység szerint — a kere-
setszerkezeti felmérés modszertana 10.2908/EARN_GR_GPGR2 (2024.)
7 PWC: Women in work index (2024.)


https://doi.org/10.2908/EARN_GR_GPGR2
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A Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett adatok a nemek kozotti bér-
szakadék alakuldsat mutatjak be Magyarorszagon €s mas eurdpai orszagokban az
évek soran. A férfiak és nok keresete kozotti eltérések hatterében nem kizarolag az
egyenld banasmod elvének figyelmen kiviil hagyasa allhat, hanem a foglalkoztatasi
sajatossagok kiilonbségei is szerepet jatszhatnak. Ide tartoznak példaul a foglalko-
zas tipusa, a munkaltatod gazdasagi agazata, az életkor, az elért legmagasabb iskolai
végzettség, a munkatapasztalat idétartama, valamint a teljesitett munkaorak kiilon-
bozdsége. A diszkriminacié mértékének meghatarozasara sem a hazai, sem a nem-
zetkozi gyakorlatban nem 1étezik altalanosan elfogadott statisztikai modszer, ezért
olyan aggregalt mutatokat alkalmaznak, amelyek a kiilonb6z6 tényezok egyiittes
hatasat fejezik ki. Magyarorszagon a leggyakrabban hasznalt megkozelités a teljes
munkaidoben foglalkoztatottak havi brutto atlagkeresete alapjan szamitott nemek
kozotti szazalékos eltérés vizsgalata.®

Magyarorszagon ¢ mérések szerint a bérszakadék 2010-ben 17,6% volt, ami
2013-ra 18,4%-ra emelkedett. 2014-t6l kezdve csokkend tendencia figyelhetd meg,
2014-ben 18,1%, 2015-ben 14,0%, 2016-ban 14,2%, 2017-ben 14,2%, 2018-ban 11,2%,
2019-ben 9,4%, 2020-ban 9,8%, 2021-ben 10,2%, és 2022-ben 10,4%.°

8 KSH: Fenntarthato fejlodés indikatorai, 4.17. Néi—férfi kereseti rés (2022.) https://www.ksh.hu/ffi/4-17.html

9 A bérszakadék nagysaga mérésenként és forrasonként valtozo lehet, mivel az eltéré szamitasi eljarasok és a
figyelembe vett szempontok jelentés hatassal vannak az eredményekre. Példaként emlithetd az Amnesty Inter-
national Magyarorszag 2024-es jelentése is, amely szerint hazankban a bérszakadék 2022-ben 17,5%-ot tett ki.

Nemzetkozi dsszehasonlitasban 2010-ben Magyarorszag bérszakadéka 17,6%
volt, mig az Eurdpai Unid (EU27) atlaga 16,4%. 2013-ban Magyarorszagon 18,4%,
az EU27 atlag pedig 16,4% volt. 2022-re Magyarorszag bérszakadéka 10,4%-ra
csokkent, mig az EU27 atlag 12,7% volt. Ahogy az adatok is mutatjak, hogy Ma-
gyarorszagon az elmult évtizedben csokkenés tortént a nemek kozotti bérszakadék-
ban, kiilonosen 2015 és 2019 kozott. Mig 2010-ben a magyarorszagi bérszakadék
meghaladta az EU27 atlagat, 2022-re mar az EU27 atlag ala csokkent. Ez a tenden-
cia pozitiv iranyl elmozdulést jelez a nemek kozotti bérkiilonbségek csokkentésé-
ben Magyarorszagon.

A témaban a hazai adatok terén a KSH altal mért specifikus adatok' is ren-
delkezésre allnak. Eszerint a teljes munkaidében foglalkoztatottak bérszakadéka
(ndi-férfi kereseti rés) kiilon is megvizsgalhato. Ez 2019 és 2023 k6zott az alabbiak
szerint alakult:

Teljes munkaidében alkalmazott
nék és férfiak brutté atlagkeresete
kozotti rés alakulasa 2019-2023 (%)

1558
15
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5
[}
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21 fizetett orira jute bt rEsa taljey
a1k korében (logalabb & s »oeres peteknsl)
w1 fizetott orira juts brutts o toljes
#116k koreben (legalabb 10 fos szervemteknsl)
2023, ‘ 2023, \ 2019-2023, @
A rés nagysdga A rés nagysiga Memek kézattl
iegalbb 5 fds 0 legaldbb 10 f5s o, rés 4 év nlatti
szervezetak 1 6,6 Yo szervezetek 1 8,5 Yo viltozdsa (leljes -0,3%
kirdban kbrében munkaidéban
(fizetelt dra): {tizetett dra): alkalmazottak)

Az adatol forrdsa: KSH 20.1.1.53. A telfes munkaidSben alknimazasban alld ok é3 térfiak bruntd atlagheresete kizot rés,
i i tortdng Bves noatgydjias.

Bar a n6k munkaerdpiaci részvétele ndvekszik, lathatd, hogy tovabbra is je-
lentds kihivasokkal kell szembenéznilik a bérszakadék és az tivegplafon jelensé-
ge miatt. A nemek kozotti egyenldség elémozditasaban eszkdzként jelenhet meg a
bértranszparencia novelése, a csaladbarat munkahelyi gyakorlatok elterjesztése és
a n6k vezetdi szerepvallaldsanak tAmogatasa.

10 KSH: A teljes munkaiddben alkalmazasban allo n6k és férfiak brutto atlagkeresete kozotti rés [%)] (2023.)



2. Munkaeropiaci és tarsadalmi
kihivasok

A ndk munkaerdpiaci részvételét vizsgalva szamos akadalyozo tényezdvel szem-
besiilhetiink, amelyek koziil kiemelkednek a csalad és karrier sszeegyeztetésének
nehézségei, a munkahelyi diszkriminacid, valamint a tdrsadalmi elvarasokbol fa-
kadé szerepkonfliktusok.

Bar a magyar jogi szabalyozas tiltja az egyenlé munkaért egyenld bér elvé-
nek megsértését, a gyakorlatban mégis eléfordulhatnak ilyen jellegli problémak.
A munkahelyi diszkriminacio a ndket illetéen megnyilvanulhat az alacsonyabb bé-
rezésben, de akar az eldléptetési lehetéségek hianyaban, vagy mar a munkavallalas
soran tapasztalt elditéletekben.

A tarsadalmi normék és elvarasok gyakran hagyomanyos szerepeket tulajdo-
nitanak a n6knek, mint példaul a haztartas vezetése és a gyermeknevelés. Ezek az
elvarasok korlatozhatjak a nok karrierlehetdségeit és hozzajarulhatnak a munkaero-
piaci esélyegyenldtlenségek fennmaradasahoz.

2.1 A lathatatlan teher

A munka ¢€s a csaladi élet 6sszehangolasa kiilondsen a ndk szdmara jelent kihivast,
mivel gyakran 6k viselik a haztartasi és gyermeknevelési feladatok nagy részét.

A ,,nd6i lathatatlan teher” kifejezés a nok altal végzett, gyakran nem fizetett és
nem elismert haztartasi és gondoskodasi munkak dsszességére utal. Ezek a tevé-
kenységek, mint példaul a hazimunka, gyermeknevelés, idés vagy beteg csalad-
tagok gondozasa, jelentds mértékben hozzajarulnak a tarsadalom miikodéséhez,
mégis gyakran figyelmen kiviil hagyjak 6ket.

A lathatatlan munka olyan, nem fizetett tevékenységek Osszessége, amelyeket
az emberek a haztartasukban végeznek, vagy onkéntes alapon a kdzosség szamara
végeznek el. E lathatatlan munka nem fizetett tevékenységekbdl all, mégis alapvetd
fontossagu mind a tarsadalom zavartalan mitkodése, mind a gazdasag szempont-
jabol.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2009/2010-es idémérleg-adatai szerint
Magyarorszagon a lakossag naponta atlagosan 214 percet tolt ilyen fizetetlen mun-
kaval, mig fizetett munkara csupan 164 percet fordit. Bar ezek a tevékenységek
gyakran hattérben maradnak, tarsadalmi jelent6ségiik mellett gazdasagi értékiik is
meghataroz6: amennyiben ezek a munkak beleszamitananak a gazdasagi teljesit-
ménybe, a bruttd hazai termék (GDP) akar 25%-kal magasabb lehetne."

A lathatatlan munka szélesebb korti elismerése és tAmogatdsa nem csak a ndk
¢letmindségét javitana, hozzajarulna a tarsadalmi igazsagossag és egyenldség alta-
lanos megteremtéséhez is, ugyanakkor a lathatatlan munka talnyomo része a nékre
harul, ami jelent6sen hozzajarul a nemek kozotti bérkiilonbséghez és a munkaerd-
piacon tapasztalhato egyenl6tlenségekhez is.

Ennek oka, hogy a fogalom magaban foglalja mindazon tevékenységeket, ame-
lyek tradicionalisan a nék feladatai k6z¢ tartoznak, mint példaul az alabbiak:

e haztartasi feladatok: takaritas, f6zés, bevasarlas, mosas és vasalas,

» gondoskodasi tevékenységek: példaul a gyermekek nevelése és idGs vagy
beteg csaladdtagok apolasa.

Ide tartozik az érzelmi munka, a csaladtagok érzelmi sziikségleteinek kielégité-
se, a kapcsolatok apolasa is.

A N6k Egymasért Mozgalom (NEM!), mely céljaként tlizte ki, hogy nyilva-
nos diskurzust kezdeményezzen a nék altal végzett tobbletmunkakrodl és felhivja
a figyelmet a reproduktiv munkak nemek kozotti egyenldtlen megoszlasara, 2021
novemberében inditotta el ,,Legyen lathat6!” kampanyat. Ennek célja a reproduktiv
és gondoskodasi munkak fontossaganak és tarsadalmi értékének kiemelése volt.

11 KSH: Haztartasi munka, 6nkéntes munka, lathatatlan munka, I. Haztartéasi és 6nkéntes munka mérése, elemzése
(2017,



3. Kovetendod iranyok, jo tapasztalatok

A ndék munkaerdpiaci helyzetének elémozditasa érdekében kiemelt jelentéséggel
bir a n6i vallalkozok 6sztdnzése, valamint a csaladbarat munkahelyek 1étrejottének
¢és mitkodésének tamogatasa. A csaladbarat munkahelyek fejlesztésére rendelkezésre
alloé palyazatok fokuszaban a munka és a maganélet harmonikus 6sszehangolasanak
segitése all. Ezzel parhuzamosan a ndi vallalkozok szadmara elérhetd programok f6
célja a vallalkozasaik fenntarthato fejlédéséhez és versenyképességiik noveléséhez
val6 hozzajarulas.

3.1 A néi vallalkozok célzott tamogatasa

A n6i vallalkozok tdmogatasa kulcsfontossagu a gazdasag sokszintiségének és di-
namizmusanak eldmozditasdban. Szdmos program és kezdeményezés célzottan
segiti a ndi vallalkozokat Magyarorszagon. Ilyen a Visa ,,She’s Next” programja,
mely nemzetkozi szinten inditott kezdeményezésként a néi vezetésii vallalkozasok
tamogatasara Osszpontosit, kiilondsen a pénziigyi forrasok, a cégvezetési tanacs-
adas és a vallalkozasfejlesztés teriiletén. A program nyertesei anyagi tdmogatast és
egyéni mentoralast kapnak.

Szintén jo példa AWE N6i Vallalkozo6i Programja: a 2021 6ta évente megrende-
zésre keriilo palyazat is n6i vallalkozok szamara kinal timogatast vallalkozasi Gtle-
teik tovabbfejlesztésére és megvalositasara. A nyertesek képzésben, mentoralasban
¢és anyagi tdmogatasban részesiilnek.

3.2 Csaladbarat munkahelyek: rugalmas munkaidoé
és tavmunka lehetoségek

A csaladbarat munkahelyek olyan munkakornyezetet alakitanak ki, amely lehetévé
teszi a munkavallalok szamara, hogy harmonikusan 0sszeegyeztessék a szakmai
feladataikat és a csaladi kotelezettségeiket. Mindebben olyan munkaszervezési mo-
dellek és eszkozok segithetnek, mint példaul a rugalmas munkaidd, a részmunka-
idds foglalkoztatas, vagy a tdvmunka lehetdsége.

Rugalmas munkaidé

A rugalmas munkaidé lehetéséget biztosit arra, hogy a munkavallalok jobban sa-
jat igényeikhez és csaladi koriilményeikhez igazithassak napi munkarendjiiket.

Ez kiilondsen fontos a kisgyermekes munkavallalok szamara, akiknek az egyen-
suly megtartasa a munkahelyi és csaladi kotelezettségek kozott komoly kihivasokat
jelenthet. Szamos vallalat biztosit rugalmas munkaidét, példaul a gyermekgondo-
zasi szabadsagon 1évé munkavallalok szamara, ha a munkakoriik lehetévé teszi az
ilyen tipusti munkavégzést.

Részmunkaidés foglalkoztatas

A részmunkaidds foglalkoztatas olyan lehetdséget ad, amely lehetové teszi a mun-
kavallalok szamara, hogy csokkentsék munkaidejiiket, mikozben aktivan részt
vesznek a munkaerdpiacon. Ez a modell kiilondsen elényds lehet azon munkavalla-
16k korében, akik sziiloként tobb idot szeretnének biztositani csaladjuk szdmara. A
vallalatok olyan szolgaltatasokat is nyujthatnak, mint példaul a gyermekek szamara
kialakitott jatszosarok, hogy ezaltal is konnyebbé valjon a munka ¢és a csaladi élet
Osszehangolasa.

Tavmunka lehetésége

A tavmunka egy olyan munkavégzési forma, amely lehetévé teszi a munkavallalok
szamara, hogy otthonrol végezzék el a feladataikat, csokkentve az ingazas sziiksé-
gességét s segitve a munka és a maganélet kozotti hatékony egyenstly megterem-
tését. Ha a munkakor jellege engedi, a vallalatok gyakran biztositanak tivmunka
lehetdséget a munkavallalok szamara, a munkahelyi hatékonysagot és a munkaval-
laloi elégedettséget egylittesen ndvelve.

A csaladbarat munkahelyek kialakitasa ugyanakkor nem csak a n6i munkaval-
lalok jolétét és elégedettségét szolgalja, hanem a teljes munkahelyi fluktuacio csok-
kentéséhez és a szervezeti munkavallaloi elkotelez6dés noveléséhez is hozzajarul.
A rugalmas munkavégzés, a részmunkaidés foglalkoztatas és a tdivmunka lehet6-
sége mind segitenck abban, hogy a (nem csak ndi) munkavallalok hatékonyabban
és kiegyensulyozottabban végezhessék el mind a munkahelyi, mind a csaladi fela-
dataikat.

A hazankban elérhet6 kormanyzati programok is képesek tdmogatni és kiegé-
sziteni a csaladbarat munkavallaloi kornyezet kialakitasara tett lépéseket. Az erre
iranyulé adokedvezmények, juttatasok és timogatasok a munkavallalok sikeres el-
helyezkedését és novekvo elégedettségét, valamint a munkaltatok versenyképessé-
gének megdrzését egylittesen segitik eld.



3.3 A Fejér Varmegyei Kormanyhivatal altal nyudjtott
tamogatasok

A Fejér Varmegyei Kormanyhivatal a TOP_PLUSZ-3.1.1-21-FE1-2022-00001 Szent
Istvan Program — Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Partnerség elnevezésii
munkaerdpiaci program keretében a mindenkor hatalyos Felhivasban foglaltak
alapjan biztositja a célcsoportot érintd tevékenységek tamogathatosagat a foglal-
koztatast el0segitd szolgaltatasokrol és tdmogatasokrol szolo 100/2021. (I1. 27)
Korm. rendelet ¢és a szakpolitikai felelds altal kiadott mindenkor érvényes mod-
szertani itmutato szerinti mértékben és idétartamban.

A Fejér Varmegyei Kormanyhivatal altal nyujtott aktualis timogatasokrol rész-
letes informaciot az alabbi elérhetéségeken kaphat:

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat portaljan keresztiil Fejér varmegye fog-
lalkoztatasi aloldalan:

https:/nfsz.munka.hu/tart/megye aloldal?terulet=fejer
A Fejér Varmegyei Kormanyhivatal sajat honlapjan:

https:/kormanyhivatalok.hu/kormanyhivatalok/fejer/megye/europai-unios-pro-
jektek

A fenti elérhetdségeken az adott tdmogatashoz tartozéan Hirdetményben olvas-
hat a tdmogatas igényléséhez kapcsolodo jogszabalyi és egyéb feltételrendszerrol.

A tamogatasok kérelmezhetéségéhez kapcsolodd Kérelem nyomtatvany és
egyéb kotelezd mellékletek is elérhetdk a tdmogatashoz kapcsolédd dokumentu-
mok kozott.

4., Mit tehetlink az egyenlobb jovoért?

A kisgyermekes anyak munkaerdpiaci részvételének javitasa érdekében a szakpoli-
tikai 1épések megtétele vitathatatlanul indokolt. Az e témaban megjelend javaslatok
6 célja'?, hogy segitsék az anyak munkavégzését és csaladi feladataik 6sszehango-
lasat, igy eldsegitve a munka ¢€s a csaladi élet harmonikusabb egyensulyat — mindez
azonban nem csak az érintett nék, hanem az egész csalad, koztiik a gyermekek
szédmara is elényokkel jarna.

Az egyik alapvetd javaslat a gondoskodas és a fizetett munka viszonyanak uj-
ragondolasa. E gondoskodas nem csak a csaladok, hanem a tarsadalom egészének
szamara is elengedhetetlen lenne, ennek értékelése gazdasagi és tarsadalmi igaz-
sagossagi szempontbol egyarant fontos. A fizetett gondozo szakmak megbecsiilé-
sének novelése és az infrastruktiraba torténd tovabbi allami befektetések, mint
példaul bolesddéket és idosek otthonait érintd bovitések, mind segithetnek tovabb
enyhiteni a ndkre harulo terheket.

A csaladbarat munkahelyek 0sztonzése, rugalmas munkarendek, tdivmunka és
mas atipikus foglalkoztatasi formak erdsitése is eldsegitheti a munkahelyek és csa-
ladok kozotti egyensuly megtalalasat.

Az otthoni gondoskod6é munkak elismerése szintén kulcsfontossagu. A tarsa-
dalmi szemléletvaltas mara elengedhetetlenné valt, a nék szerepének megitélésé-
ben és a gondoskodasi munkak értékelésében is. A tarsadalom érzékenyitése és az
apak nagyobb szerepvallalasanak dsztdnzése a gyermekgondozasban hozzajarulhat
a nemek kozotti egyenléséghez. Az olyan, csaladbarat munkahelyi kultura gyako-
ribb kialakitasa, amely jobban figyelembe veszi az anyék és apak igényeit, eredmé-
nyesebben elésegitheti a munkaerdpiacra vald visszatérést.

A kisgyermekes anyak szamara kiilonosen fontosak a munkahelyre valo visz-
szailleszkedést timogato intézkedések, mint példaul a munkahelyi tanacsadas, az
Onbizalom erdsitd coaching, valamint a gyermekmegodrzést biztositdé intézmények
bévitése.

Az atipikus foglalkoztatasi formak, mint példaul a rugalmas munkaido, rész-
munkaidd, tavmunka és a munkahelyi térzsid6 szélesebb korli bevezetése szintén
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segithetnek abban, hogy a kisgyermekes sziilok konnyebben visszatérjenck a mun-
ka vilagaba. A munkaerdpiac szabalyainak atlathatova tétele, a csaladbarat munka-
helyek kialakitasa és az allami tAmogatasok bdvitése ily modon egyiittesen jarul-
hatnak hozza a kisgyermekes anyak munkaerdpiaci helyzetének javitasahoz.

A Csaladbarat Hely védjegy segithet a munkahelyek szamara olyan intézkedések
bevezetésében, amelyek a munka és a maganélet egyensulyat tamogatjak, kiillondsen
azoknak a n6i munkavallaloknak, akik kisgyermeket nevelnek vagy gyermekvallalas
elott allnak. Az eddigi intézkedések, mint a GYED Extra és a Munkahelyvédelmi
Akcioterv, hozzajarultak a néi foglalkoztatas ndvekedéséhez és a csaladok jovedelmi
helyzetének javitdsdhoz, de a munkaerdpiac rugalmatlansaga és a szigort strukti-
rak tovabbra is akadalyokat jelenthetnek. Kiilondsen problémas a részmunkaidés és
egyéb rugalmas foglalkoztatasi formak elterjedése, amelyek igy nem segitik kelld-
képpen a gyermeket neveld vagy mas csaladtagot gondozo noket.

Az olyan, kisgyermekes csalddok szamara biztositott anyagi juttatasok, mint a
csaladi potlék és GYES, szintén hozzajarulnak a munka és a csaladi élet sszehan-
golasanak tdmogatasahoz.

A nok és férfiak kozotti gazdasagi és szocialis egyenlétlenségek csokkentése no-
vekvo teret kap a hazai célkitlizések'® kozott is. Kiilondsen fontos teriilet a foglalkoz-
tatasban, tarsadalmi befogadasban és a szegénység elleni kiizdelemben is az egyenl6-
ség elérése, kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetii csoportokra.

A kora gyermekkori intervenciok (korai fejlesztések és terapiak, egyéb beavat-
kozasok, programok) tdrsadalmi szempontbdl hosszu tavi eldnyodket biztositanak,
mivel megelézhetik a kés6bbi egészségiigyi, szocialis és oktatasi kiadasokat, mi-
kozben javitjak a gyermekek kognitiv és szocialis képességeit. Ezzel felkészitve
a jové munkaerdpiacat, segithetnek egy rugalmasabb és felkésziiltebb munkaer6
biztositasaban.

Az egészségligyi ellatas teriiletén, kiillonosen a varandos noket érintd szolgalta-
tasoknal, szintén kiemelt figyelmet kell forditani a nék szocialis védelmére, bizto-
sitva a megfeleld sziilészeti ellatast, szlir6vizsgalatokat és a véd6ndi halézat meg-
erbsitését. Mindezek hozzajarulnak a nék védelméhez és jolétéhez, és segithetnek a
tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentésében.

13 Csaladbarat Orszag: A nék szerepének erdsitése a csaladban és a tarsadalomban (2021-2030) Modositott akcio-
terv (2023.)

4.1 Lehetséges jovokép az erofeszitések tiikrében

A Nemek Ko6zotti Egyenléség Eurdpai Intézete (EIGE) 2017-es jelentésében rész-
letesen elemzi a nemek k6zotti egyenldség gazdasagi hozadékait az Europai Unio-
ban. A kutatas kiemeli, hogy az egyenlétlenségek csokkentése és a férfiak és nék
kozotti egyenldség eldmozditasa nemcsak tdrsadalmi, hanem gazdasagi elénydkkel
is jar. Az EIGE az adatok és modellek alapjan szdmba veszi a nemek kozotti egyen-
16ség gazdasagra gyakorolt hatasat, figyelembe véve a munkaerdpiaci részvételt, a
munkahelyi kiilonbségeket, a termelékenységet, a jovedelmi egyenldtlenségeket és
a tarsadalmi jolétet.

A rendelkezésre allo forrasok alapjan a nemek kdzotti egyenldség teljes megva-
16sitasa a munkaerdpiacon és a gazdasagi életben jelentds pozitiv hatassal lenne az
Europai Unid (EU) gazdasagara. Az Eurdpai Nemek Ko6zotti Egyenléség Intézete
(EIGE) 2017-es jelentése szerint a nemek kozotti egyenldség elomozditasa az EU-
ban 2050-re akar 10,5 millioval is novelheti a foglalkoztatottak szamat, és az egyéni
GDP-t 6,1-9,6%-kal emelheti.'®

Egy masik jelentésiik szerint a STEM (tudomany, technologia, mérndki tudo-
manyok és matematika) teriileteken a nemek kozotti kiillonbségek megsziintetése
2050-re 610—820 milliard eurdval névelheti az EU GDP-jét, ami 2,2—-3,0%-0s emel-
kedést jelentene.'

Bar a pontos szdmadatok és elérejelzések eltérhetnek, az altalanos kovetkezte-
tés az, hogy a nemek kozotti egyenldség teljes megvalositasa az EU-ban jelentOs
mértékben hozzajarulna a gazdasagi ndvekedéshez és a GDP emelkedéséhez. Az
egyenlébb munkaerdpiaci részvétel segithet a demografiai valtozasok altal el6i-
dézett gazdasagi problémak kezelésében is, mivel a n6i munkaerd részvételének
ndvelése hozzajarulhat a munkaképes koru lakossag novekedéséhez, kiilonosen a
jelenlegi eléreged6 tarsadalmakban.

A jovedelmi egyenlStlenségek csokkentése is jelentds gazdasagi hozadékok-
kal jar. Az EU-ban a férfiak és n6k kozotti kereseti kiilonbség 16%-os, jelezve a

14 EIGE — A Nemek Kozotti Egyenléség Eurdpai Intézete: A nemek kozotti egyenldség gazdasagi hozadékai az
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15 EIGE — A Nemek Kozotti Egyenldség Eurdpai Intézete: A nemek kozotti egyenléség gazdasagi hozadékai az
Europai Unioban (2017.)

16 EIGE — A Nemek Kozotti Egyenlség Eurdpai Intézete: A nemek kozotti egyenléség gazdasagi hozadékai az
Eurdpai Unidban; A STEM-oktatasban érvényesitett nemek kozotti egyenléség hogyan eredményez gazdasagi
novekedést (2017.)



ndk alulreprezentaltsagat a legjobban fizetett poziciokban is. Az egyenldtlenségek
csokkentése és a munkahelyi diszkriminacid visszaszoritasa novelheti a haztarta-
sok Osszes jovedelmét, és hozzajarulhat a fogyasztas novekedéséhez.

A jelentés emellett arra is ravilagit, hogy szdmos kihivas all még eldttiink a
nemek k6zotti gazdasagi egyenléség megvalositasaban. A nék alacsonyabb bérei, a
szegregalt munkaerGpiac és a csaladi kotelezettségek miatti munkavallalasi korla-
tok mind komoly akadalyokat jelentenek. A kutatds hangstilyozza, hogy a megfele-
16 politikai intézkedések és tarsadalmi valtozasok révén jelent6sen javithato lenne
a nék gazdasagi helyzete, aminek kozvetlen gazdasagi eldnyei is lennének az EU
egészére nézve.

A jelentés végkovetkeztetése, hogy a nemek kozotti egyenldség elomozditasa
nem csupan igazsagossagi kérdés, hanem kulcsfontossagii gazdasagi lehetdség
is. Az EU gazdasaganak novekedéséhez és versenyképességéhez elengedhetetlen,
hogy a nemek kozatti kiilonbségeket csokkentsiik a munkaerdpiacon és a gazdasagi
dontéshozatalban. Az elért eredmények alapjan a jovébeli gazdasagi fejlodés egyik
legfontosabb tényezdje a nemek kdzotti esélyegyenléség elémozditasa és a ndk tel-
jes korti munkaerdpiaci integracioja.

Zarszo

A ndék munkaerdpiaci helyzetének javitasa nem csupan tarsadalmi és etikai, mora-
lis torekvés, hanem az eurdpai gazdasagi fejlédés egyik kulcseleme is.

Az Eurdpai Unio és nemzetkozi szakértdi kutatasok egyhangu megallapitasa,
hogy a nemek kozotti egyenldség elomozditasa kdzvetleniil hozzéjarulhat a gaz-
dasagi teljesitmény noveléséhez, mindekdzben a tarsadalmi stabilitas erdsitését is
szolgalja. Az elemzések arra figyelmeztetnek, hogy a nék munkaerdpiacon valo
teljes korli érvényesiilésének elsegitése nem csupan a tarsadalmi igazsagossa-
got, hanem a gazdasag versenyképességét és fenntarthatosagat is eldomozditja. A
nemek kozotti esélyegyenldség javitasa, kiilondsen a foglalkoztatas és jovedelmi
egyenldtlenségek terén, alapvetden hozzajarulhat a gazdasagi ndvekedés serken-
téséhez, amely évrol évre milliardokkal novelheti az EU GDP-jét.

Mindazonaltal a n6k munkaerdpiaci helyzetének javitdsa tovabbra is jelentds
kihivasok elott all. A statisztikai adatok és a szociologiai elemzések alapjan meg-
allapithato, hogy a nok alulreprezentaltak a magas jovedelmekkel és dontéshozoi
hataskorokkel rendelkezd pozicidkban, mikdzben szamos munkahelyi szegmensen
beliil a nemek kozatti jovedelmi kiilonbségek tovabbra is szembetlindek. A csaladi
és munkahelyi szerepek Osszeegyeztetése, valamint a munkahelyi diszkriminacio
¢s a tarsadalmi sztereotipidk mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a nék gyakran hatra-
nyos helyzetben keriilnek a munkaerdpiacon, kiilondsen a vezetd poziciokban valo
érvényesiilés terén.

A nemek ko6zotti egyenldség gazdasagi és tarsadalmi eldnyeinek kiaknazésa
érdekében elengedhetetlen a kozos cselekvés. A kormanyok, vallalatok és egyéb
gazdasagi szereplok részérdl torténd dsszefogas és koordinalt intézkedések, mint
a munkahelyi flexibilitas biztositasa, a csaladbarat munkakornyezetek kialakitasa,
valamint a sztereotipiak és nemi alapu diszkriminacio elleni kiizdelem mind alap-
vetdek a nemek kozotti esélyegyenldség biztositasaban. Ezen kiviil elengedhetetlen
a vallalati kultira tovabbi atalakulasa is, amely hatékonyabban segitheti a nék rész-
vételének novelését az 6sszes munkaerdpiaci szegmensen beliil, kiilonos tekintettel
a vezet6i és dontéshozoi poziciokra.

A gazdasag hatékonysaga és fenntarthatosaga érdekében a kozds cselekvés
sziikkségessége egyértelmiien kijelenthetd. Az esélyegyenldség megteremtése a



munkaerdpiacon, a férfiak és nék kozotti bérszakadék csokkentése, a csaladbarat
munkakornyezetek kialakitasa, a néi vezetok szamanak novelése mind olyan célki-
tiizések, melyek a tarsadalmi igazsagossag és a gazdasagi ndvekedés szempontja-
bol is kulcsfontossaguak.

A nemek kozotti esélyegyenléség megteremtése kozos felelosségiink, amely-
nek megvaldsitasahoz elengedhetetlen a dontéshozok elkdtelezett tamogatasa, a
munkaltatok aktiv kozremiikodése és a tdrsadalom egységes Osszefogasa.
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